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Ria forumi ganviTarebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis Sesaxeb 

ganviTarebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis Ria forumi glo-

baluri procesia, romelic TviT am organizaciebma daafuZnes mTel msoflioSi. foru-

mis mizania, Camoyalibdes gaziarebuli  principebi, romlebic gansazRvravs ganviTarebis 

sferoSi Cabmuli sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobas da daadgens standartebis 

im minimums, rac aucilebelia sazogadoebrivi organizaciebisaTvis xelsayreli saarsebo 

garemos Sesaqmnelad. forumis mizania, aseve gamokveTos samoqalaqo sazogadoebis arse-

biTi roli ganviTarebis saerTaSoriso sistemaSi. 

Ria forumi oficialurad 2008 wlis ivlisSi daarsda. es iyo daxmarebis efeqtianobis 

Sesaxeb umaRlesi donis mesame forumis gamoxmaureba, romelic Catarda akraSi (gana). 

es iyo sazogadoebrivi organizaciebis pasuxi mravalricxovan mowodebaze parizis 

deklaraciasTan mierTebis moTxovniT. am mowodebebis pasuxad, parizis deklaracia-

sTan mierTebis nacvlad, samoqalaqo sazogadoebam gadawyvita, ganesazRvra sakuTari 

ganviTarebis gansxvavebuli, magram Tanabaruflebiani aqtoris efeqtianoba. Ria fo-

rumis mandati gagrZeldeba umaRlesi donis meoTxe forumamde (HLF4), romelic 2011 

wels Catardeba busanSi (samxreT korea). aq Ria forumi Tavis daskvnebs aRiarebisaT-

vis warudgens yvela monawiles (donorebs, ganviTarebadi qveynebis mTavrobebsa da 

sazogadoebriv organizaciebs). amave dros, Ria forumis mier SemoTavazebuli saboloo 

daskvnebi  didxans Seasrulebs orientiris rols sazogadoebrivi organizaciebisaTvis, 

raTa, rogorc ganviTarebis damoukidebelma aqtorebma, SeZlon sakuTari efeqtianobis 

gaumjobeseba. 

Ria forumis amocanebi qmnis sam ZiriTad jgufs. esenia: 

1.  sayovelTao SeTanxmebis miRweva globaluri principebis Sesaxeb, romlebic gansaz-

Rvravs ganviTarebis efeqtianobas;

2.  saxelmZRvanelo miTiTebebis SemuSaveba sazogadoebrivi organizaciebisaTvis, raTa maT 

SeZlon ukve SeTanxmebuli principebis gatareba da

3. mTavrobebis darwmuneba, rom maT sazogadoebriv organizaciebs efeqtiani muSaobisT-

vis Seuqmnan xelis Semwyobi garemo.

es sami komponenti safuZvlad daedo siem ripis konsensuss sazogadoebrivi orga-

nizaciebis efeqtianobis saerTaSoriso standartebis Sesaxeb ganviTarebis sferoSi. es 

aris gasuli ori wlis ganmavlobaSi Ria forumis mravalmxrivi procesis konsolidire-

buli Sedegi. 

Ria forumis konsultaciebs xelmZRvanelobda globaluri mxardamWeri jgufi _ msoflio 

sazogadoebrivi organizaciebis warmomadgenlobiTi organo. 2009 wlidan 2011 wlamde Ria 

forumma erovnuli, regionaluri da Tematuri konsultaciebis meSveobiT moicva aTaso-

biT sazogadoebrivi organizacia mTeli msoflios masStabiT. am konsultaciebis saer-

To mizani iyo yvelasaTvis misaRebi principebis gansazRvra, romlebsac unda waremarTa 

samoqalaqo sazogadoebebis muSaoba ganviTarebis sferoSi da daedgina is standarte-

bi, romlebic aucilebelia  maTi misiis maqsimalurad efeqtiani ganxorcielebisaTvis. 
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sxva sityvebiT rom vTqvaT, Ria forumis mizani iyo imis gamorkveva, Tu ra ganapirobebs 

sazogadoebrivi organizaciebis muSaobis efeqtianobas ganviTarebis sferoSi. am global-

urma procesma sruliad sxvadasxva mandatis mqone uamrav sazogadoebriv organizacias 

SesaZlebloba misca TavianTi wvlili SeetanaT muSaobaSi da swored es aris Ria forumis 

safuZveli, misi legitimurobis dasturi.

Ria forumi, samoqalaqo sazogadoebis konsultaciebTan erTad, atarebda multi-aq-

torul Sexvedrebs saxelmwifoebTan da donorebTan erovnul, regionalursa, Tu saer-

TaSoriso doneebze. es iniciativebi imgvarad iyo dagegmili, rom isini xels uwyobda 

dialogsa da diskusiebs sazogadoebriv organizaciebs, donorebsa da xelisuflebebs 

Soris. diskusiebis sagani iyo xelsayreli saarsebo garemos Seqmna sazogadoebrivi or-

ganizaciebisaTvis, rac maT daexmareboda ganviTarebis efeqtian aqtorebad Camoyalibe-

baSi. 

konsultaciebSi monawile aTasobiT sazogadoebrivi organizaciis Zalisxmevis safuZvel-

ze,  Ria forumis pirvelma globalurma asambleam (stamboli, TurqeTi, 2010 wlis seqtem-

beri) daamtkica sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis stambolis rva ZiriTadi 

principi ganviTarebis sferoSi. es principebi qmnis efeqtiani muSaobis safuZvels sazoga-

doebrivi organizaciebisaTvis msoflios yvela kuTxeSi.

Ria forumis meore da daskvniT globalur asambleaze (siem ripi, kamboja, 2011 wlis 

ivnisi) sazogadoebrivi organizaciebis 200-ze metma warmoadgenelma erTxmad miiRo siem 

ripis konsensusi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis saerTaSoriso stan-

dartebis Sesaxeb ganviTarebis sferoSi, rogorc stambolis principebis praqtikaSi 

gatarebis saxelmZRvanelo. saerTaSoriso standartebi, ZiriTadad, Camoyalibda samo-

qalaqo sazogadoebis warmomadgenlebis aqtiuri monawileobiT pirveli globaluri 

asambleis mimdinareobisas, magram saboloo saxe mas mieca erovnuli, regionaluri da 

Tematuri konsultaciebis Sedegad. 

saerTaSoriso standartebi samoqalaqo sazogadoebebis mier globaluri SeTanxmebis 

miRwevis saukeTeso magaliTia. is qmnis legitimurobis mtkice safuZvels sazogadoebrivi 

organizaciebis mier msoflio masStabiT Catarebuli RonisZiebebisaTvis.

es saerTaSoriso standartebi iyofa sam ZiriTad nawilad:

 a)  saxelmZRvanelo miTiTebebi sazogadoebrivi organizaciebis mier sakuTar saqmi-

anobaSi stambolis principebis dasanergad;

 b) sazogadoebrivi organizaciebis angariSvaldebulebis gaZlierebis meqanizmebi da

 g)  gadamwyveti pirobebi, romlebic aucilebelia sazogadoebrivi organizaciebis 

efeqtiani muSaobisaTvis ganviTarebis sferoSi: xelisuflebis politika da praq-

tika.

standartebs erTvis ori damoukidebeli dokumenti _ danergvis meTodebi (romlebSic 

mocemulia detaluri miTiTebebi imis Sesaxeb, Tu rogor unda davnergoT praqtikaSi 

es principebi sxvadasxva konkretuli samuSao garemos gaTvaliswinebiT) da advokat-

irebis meTodebi (romlebSic mocemulia detaluri miTiTebebi imis Sesaxeb, Tu rogor 

unda gamoiyenon sazogadoebrivma organizaciebma saerTaSoriso standartebSi mocemuli 
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miniSnebebi samoqalaqo sazogadoebebis samuSao garemos gasaumjobeseblad specifikur 

erovnul da regionalur garemoebebSi).

sazogadoebrivi organizaciebis am gardamtexi globaluri SeTanxmebiT, ganviTarebis 

sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis saerTaSoriso standartebis 

CamoyalibebiTa da srul urTierTSeTanxmebaze damyarebuli Ria forumis procesis meS-

veobiT, samoqalaqo sazogadoebebma xorci Seasxes ambiciur mizans, kerZod, SeimuSaves 

erToblivi konsolidirebuli xedva da aiRes valdebuleba _ efeqtianobis principebis 

danergviT gaamyaron TavianTi muSaobis praqtika ganviTarebis sferoSi.
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nawili I. Sesavali

sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis gazrdis ideis erTguleba... 

msoflios milionobiT sazogadoebriv organizacias, rogorc cvlilebebisa da social-

uri gardaqmnebis novators, sruliad gansakuTrebuli da arsebiTi wvlili Seaqvs ganvi-

Tarebis saqmeSi.  es wvlili grZelvadiania: sazogadoebrivi organizaciebi mxars uWeren 

adamianebs, romlebic cdiloben farTo masebSi arsebuli gamocdilebis gamoyenebas 

Semdgomi ganviTarebisTvis; isini gvevlinebian ganviTarebis rogorc donorebad, aseve 

monawileebad; xels uwyoben codnisa da novatoruli ideebis gavrcelebas; zrunaven glo-

baluri azrovnebisa da xalxTa Soris solidarobis ganmtkicebaze; aqtiurad uWeren mxars 

da advokatireben Ria politikur dialogs xelisuflebebTan da donorebTan, raTa gaer-

Tianebuli ZalebiT ibrZolon sazogadoebis uwyveti ganviTarebisTvis.

amave dros, sazogadoebrivi organizaciebi acnobiereben ara mxolod sakuTar wvlils, 

aramed sisusteebsac da im amocanebsac, romelTa winaSec dganan, rogorc ganviTarebis 

Semoqmedni.  amitom, mzad arian, ufro daxvewon muSaobis meTodebi da sruli pasuxismge-

bloba aiRon sakuTar saqmianobaze. sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis Ria 

forumi ganviTarebis sferoSi, romelic globalur da srul urTierTTanamSromlobas 

emyareba, adgens im ZiriTad saxelmZRvanelo  principebs, romelTa mixedviTac unda gan-

isazRvros aucilebeli cvlilebebi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis gasaum-

jobeseblad ganviTarebis sferoSi.

2010 wlis seqtemberSi 82 qveynis 170-ze meti sazogadoebrivi organizaciis warmomad-

geneli Seikriba stambolSi (TurqeTi). maT ganixiles da erTxmad miiRes sazogadoebrivi 

organizaciebis efeqtianobis stambolis principebi ganviTarebis sferoSi (danarTi #1). 

stambolis principebi 70-ze met qveyanasa da regionSi arsebuli aTasobiT sazogadoe-

brivi organizaciis mWidro TanamSromlobis Sedegia.

stambolis rva principi iTvaliswinebs sazogadoebrivi organizaciebis gansxvavebul 

msoflmxedvelobebs, uflebamosilebebs, midgomebs, urTierTobebsa da im arsebiT cv-

lilebebs, romlebsac isini aRweven TavianTi saqmianobis Sedegad. sazogadoebrivi or-

ganizaciebis mravalferovnebisa da geografiuli ganawilebis mixedviT, stambolis 

principebi gamoyenebul unda iqnes mizanmimarTulad, magram, amave dros, TiToeuli 

sazogadoebrivi organizaciis konkretuli amocanebisa Tu regionis specifikis Sesabam-

isad. 

stambolis principebi safuZvlad daedo sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis 

saerTaSoriso standartebs ganviTarebis sferoSi, romlebic miiRes 2011 wlis ivnisSi, siem 

ripis (kamboja) meore saerTaSoriso asambleaze. es standartebi  saxelmZRvanelo miTiTe-

bebia, romelTa mixedviTac unda moxdes stambolis principebis swori interpretacia da 

sazogadoebrivi organizaciebis saqmianobis koreqcia, gansxvavebuli lokaluri, Tu re-

gionaluri Taviseburebebis Sesabamisad.  

sazogadoebriv organizaciebze, rogorc ganviTarebis aqtorebze, arsebiT gavlenas axdens 

garemo, romelSic isini muSaoben. TiToeuli saxelmwifos politika da praqtika, maSinac 

ki, rodesac isini donorebad gvevlinebian, garkveul CarCoebSi aqcevs sazogadoebrivi 
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organizaciebis CarTulobis xarisxs ganviTarebis procesSi. amdenad, stambolis princi-

pebis danergva sazogadoebrivi organizaciebis saqmianobaSi didad aris damokidebuli 

imaze, Tu ramdenad xelsayrelia mocemuli mTavrobis politika, kanonebi da regulaciebi 

am principebis realizaciisaTvis.

2008 wlis akris umaRlesi donis forumze yvela donorma da mTavrobam itvirTa valde-

buleba, `emuSavaT sazogadoebriv organizaciebTan erTad, raTa SeeqmnaT iseTi garemo, 

romelic maqsimalurad gazrdida sazogadoebrivi organizaciebis mier Setanil wvlils 

ganviTarebaSi~. miuxedavad amisa, mas Semdeg mravali sazogadoebrivi organizaciis samuSao 

pirobebi gauaresda rogorc donor, aseve ganviTarebad qveynebSic. amitom, Ria forumi 

miesalmeba da mxars uWers  ganviTarebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis efeq-

tianobisa da xelsayreli garemos multi-aqtoruli samuSao jgufis mier (the multi- stake-
holder Task Team on CSO Development Effectiveness and Enabling Environment) saqmianobis gagrZele-

bas; aseve, im mniSvnelovan daskvnebs, romlebic gaakeTa am jgufma daxmarebis efeqtianobis 

umaRlesi donis meoTxe forumisaTvis. yovelive es, SesaZlebels gaxdis sazogadoebrivi 

organizaciebis xelSemwyobi pirobebis Seqmnasa da Semdgom gaumjobesebas.

ganviTarebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis saerTaSoriso 

standartebi qmnis safuZvels sazogadoebrivi organizaciebis urTierTobisa da Tanam-

SromlobisaTvis danarCen aqtorebTan. es urTierToba   warimarTeba  `BetterAid~ (uke-

Tesi daxmareba) platformis meSveobiT, busanis umaRlesi donis meoTxe forumis (HLF-4) 
miznebis misaRwevad.  

saerTaSoriso standartebi axal SesaZleblobebs qmnis sazogadoebrivi organizaciebis, 

ganviTarebadi qveynebis mTavrobebis, donorebisa da sxva saxis daxmarebis sxva aqtorebis 

warmatebuli TanamSromlobisaTvis, romlis mizania xalxTa Zalisxmevis xelSewyoba gan-

viTarebisa da sakuTari uflebebis dasacavad. sazogadoebrivi organizaciebi mouwo-

deben HLF-4-is monawile yvela saxelmwifos, rom maT aRiaron Ria forumis procesis 

Sedegebi da miiRon stambolis principebi, rogorc ganviTarebis saqmeSi CarTulobi-

sa da samoqalaqo sazogadoebis mxardaWerisaken mimarTuli maTi politikis arsebiTi 

safuZveli.

ganviTarebis gaazreba gansazRvravs efeqtianobas ganviTarebaSi...

sazogadoebrivi organizaciebis saqmianoba ganviTarebaSi efeqtiania mxolod maSin, 

rodesac is mniSvnelovnad cvlis siRaribis, uTanasworobisa da marginalizaciis simp-

tomebsa da mizezebs. TviT sazogadoebrivi organizaciebisaTvis ganviTarebis efeq-

tianoba dakavSirebulia adamianuri da socialuri ganviTarebis mravalmxriv proces-

ebTan, romlebic gavlenas axdens Rarib, diskriminirebul da marginalur mosaxleobaze, 

am procesebSi maTi uSualo CarTulobisa da gaZlierebis gziT.

sazogadoebriv organizaciebs ara aqvT ganviTarebis erTi konkretuli modeli. isini 

iTvaliswineben mosaxleobis Taviseburebebs, iq ukve arsebul organizaciebs da saSu-

alebas aZleven maT, rom Tavad airCion ganviTarebis sakuTari gza. imisaTvis, rom sa-

survel Sedegs miaRwion, sazogadoebrivi organizaciebi mzad unda iyvnen ganviTarebis 

gansxvavebuli modelebisTvis, romlebSic maqsimalurad iqneba gaTvaliswinebuli ada-

mianis uflebebi, garemos dacva (dedamiwis SesaZleblobebis sazRvrebi) da mkvidri mo-
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saxleobis azri vivir bien -is (fr. `kargi 

cxovreba~) Sesaxeb.

siRaribeSi  mcxovrebT da marginalebs 

naklebad miuwvdebaT xeli ganviTarebis 

saSualebebze. am uTanasworobis mizezia 

ara mxolod SezRuduli SesaZleblobebi 

da usaxsroba, aramed, agreTve, socialur-

ekonomikuri da politikuri Zalauflebis 

koncentrireba da is  barierebi, romle-

bic genderuli Tanasworobisa da umci-

resobebis uflebebis dacvas eRobeba. 

amitom, sazogadoebrivi organizaciebis 

efeqtiani saqmianobisaTvis aucilebelia 

arCevanis gakeTeba da erTi konkretuli 

mxaris interesebis dacva. es moicavs siRa-

ribeSi mcxovreb mosaxleobasTan uSualo 

urTierTobas, sadac is ususur msxverp-

lad ki ara, aramed ganviTarebis aqtiur 

monawiled da maTive uflebebis damcvel-

Ta politikur mxardamWerad ganixileba.

ganviTarebis sazogadoebrivi orga-

nizaciebiseul xedvas maTi, rogorc gan-

viTarebis aqtorebis, mravaferovneba 

gansazRvravs. es exeba im sazogadoebriv organizaciebsac, romelebic ar muSaoben uSua-

lod daxmarebis sferoSi (reziume sazogadoebrivi organizaciebis rolis Sesaxeb ganviTa-

rebaSi, ix. danarT #2-Si). sazogadoebrivi organizaciebi sul ufro xSirad gvevlinebian 

mosaxleobis uflebebis damcvelebad da ara qvelmoqmedebis agentebad, romlebsac xSir-

ad gareSe mizezebiT gamowveul problemebze uwevT reagireba.

nawili II. sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis stambolis 
principebi ganviTarebis sferoSi

preambula...

sazogadoebrivi organizaciebi msoflios mravali qveynis demokratiuli cxovrebis aq-

tiuri da mniSvnelovani nawilia. rogorc TviTmmarTveli nebayoflobiTi organizacie-

bi, isini yvelafers akeTeben imisaTvis, rom iyvnen efeqtiani da angariSvaldebulni. 

amave dros, sazogadoebrivi organizaciebi aRiarebuli arian, rogorc gansxvavebuli 

da damoukidebeli aqtorebi, romlebic Raribi da marginaluri mosaxleobis ganviTa-

rebisaTvis muSaoben. sazogadoebrivi organizaciebi socialuri cvlilebebis katal-

izatorebia, romlebic saerTo Rirebulebebisa da interesebis mqone partniorebTan 

TanamSromloben.

ra aris sazogadoebrivi 

organizaciebi?

`sazogadoebrivi organizacia SeiZleba ganisaz-

Rvros, rogorc nebismieri arakomerciuli da 

arasaxelmwifo organizacia, romelSic adamian-

ebi axdenen TviTorganizebas saerTo interesebis 

dasacavad sajaro sferoSi. esaa organizaciebis 

farTo speqtri, romelic moicavs wevrobaze 

dafuZnebul, sakiTxis, miznis garSemo gaer-

Tianebul da momsaxurebaze orientirebul 

sazogadoebriv organizaciebs. aseTi orga-

nizaciebis magaliTebia   saTemo organizaciebi 

da soflis asociaciebi, garemos damcvelTa 

gaerTianebebi, qalTa uflebebis damcveli 

jgufebi, fermerTa asociaciebi, religiuri 

organizaciebi, profkavSirebi, kooperativebi, 

profesiuli asociaciebi, savaWro palatebi, 

damoukidebeli kvleviTi institutebi da me-

dia, romelic ar aris mogebaze orientirebu-

li.~ 

(sakonsultacio jgufis mignebebisa da reko-

mendaciebis sinTezi, 2008 wlis agvisto).
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sazogadoebrivi organizaciebi ganviTa-

rebis sferoSi mravalferovnebisa da 

siaxleebis danergvis socialuri gamoxat-

ulebaa. maT SemoaqvT rogorc organizaci-

uli Rirebulebebis, miznebisa da masebis 

mozidvis meTodebis mdidari arsenali, 

aseve codna am sferos Sesaxeb, struq-

turebi, interesebi da resursebi.

ganviTareba socialuri da politikuri 

procesia, romelic gulisxmobs adami-

anebis monawileobasa da CarTulobas sa-

kuTari uflebebis dacvaSi, rogorc mis 

(am procesis) saboloo Sedegs. amgvarad, 

sazogadoebrivi organizaciebi gvev-

linebian ganviTarebisaken mimarTuli cv-

lilebebis politikur mxardamWerebad, 

sazogadoebrivi keTildReobis dam-

cvelebad da mimwodeblebad. sazogadoe-

brivi organizaciebi TanamSromloben 

sazogadoebebTan, erTmaneTTan da ganvi-

Tarebis sxvadasxva aqtorTan. amiT maT 

damatebiTi wvlili SeaqvT ganviTarebadi 

qveynebis mTavrobebisa da ganviTarebis sxva donorebis ZalisxmevaSi sxvadasxva doneze.

sazogadoebrivi organizaciebi mWidro da, xSirad, specifikur kavSirSi arian adgilobriv 

procesebTan, magram, amave dros, zrunaven imaze, rom cvlilebebi gamoiwvion erovnul 

da globalur doneebzec. gansxvavebiT politikuri partiebis, saxalxo organizaciebisa 

da sxva socialuri moZraobebisagan, romlebic SeiZleba ganviTarebaze gavlenis moxdenas 

politikuri Zalauflebis mopovebis gziT cdiloben, sazogadoebrivi organizaciebis ume-

tesi nawili damoukidebel, upartio politikur aqtors warmoadgens da mxolod sakuTar 

Sexedulebebs gamoxatavs. Tumca, zog qveyanaSi, rogoricaa, magaliTad, filipinebi, sazoga-

doebrivma organizaciebma SeiZleba uSualo monawileoba miiRon saparlamento muSaobaSic.

sazogadoebrivi organizaciebis zrunva ganviTarebaze araZaladobrivi procesebis mimarT 

erTgulebiTac gamoirCeva. isini cdiloben, miaRwion maqsimalur gaumjobesebas da, amav-

droulad, uerTgulon princips _ `ar miayeno ziani~ (“do no harm”) ganviTarebisken mimar-

Tuli saqmianobis yvela SesaZlo Sedegis gaTvaliswinebiT. sazogadoebrivi organizaciebi 

socialur solidarobas, momsaxurebasa da mobilizacias warmarTaven imisaTvis, rom adami-

anebma SeZlon sakuTari uflebebis ukeT dacva da cxovrebis pirobebis gaumjobeseba. isini 

codniTa da siaxleebiT amdidreben sajaro politikur urTierTobebs, arian donorebi, 

romlebic finansur da adamianur resursebs iZieben da iyeneben ganviTarebisaTvis.

sazogadoebrivi organizaciebi TanamSromloben mTavrobebTan da, SesaZloa, Sedegebis 

misaRwevad maT erTmaneTs SeuTanxmon TavianTi qmedebebi, romlebic adamianis uflebaTa 

dacvis saerTaSoriso standartebs Seesabameba. es standartebi upiratesobas aniWebs dis-

rogoria sazogadoebrivi organizaciebis efeq-

tianobis principebi ganviTarebis sferoSi?

ganviTarebis sferoSi momuSave sazogadoebri-

vi organizaciebis efeqtianobis principebSi 

gacxadebulia is Rirebulebebi da Tvisebebi, 

romlebmac unda gansazRvros sazogadoebrivi 

organizaciebis socialur-ekonomikuri, poli-

tikuri da organizaciuli urTierTobebi. es 

aris universaluri saxelmZRvanelo princi-

pebi ganviTarebis sferoSi moqmedi sazoga-

doebrivi organizaciebisaTvis da isini xazs 

usvams am saqmianobis mniSvnelobas siRaribisa 

da marginalizaciis pirobebSi mcxovrebi mo-

saxleobis uflebebisaTvis. sazogadoebrivi 

organizaciebis mravalferovnebis gamo, maTi 

efeqtianoba ganviTarebaSi mniSvnelovnad aris 

damokidebuli garemo pirobebze: maT Tavseba-

dobaze konkretul garemosTan, seqtorTan, 

mmarTvelobasTan da ganviTarebis mimarT arse-

bul damokidebulebebTan.
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kriminaciaze, uflebebis SezRudvaze, siRaribesa da uTanasworobaze reagirebas. sazoga-

doebrivi organizaciebi mraval qveyanaSi mniSvnelovan rols asruleben moqalaqeebis 

gaaqtiurebis, kanonis uzenaesobis dacvisa da saxelmwifo qonebis korufciisagan dacvi-

saTvis brZolaSi. rogorc moqalaqeTa aqtivobis nebayoflobiTi gamoxatuleba, sazoga-

doebrivi organizaciebi demokratiuli da yovlismomcveli ganviTarebis sazoms warmoad-

genen. 

Ria forumis yvela konsultacia iTvaliswinebs sazogadoebrivi organizaciebis, rogorc 

ganviTarebis gamorCeuli, Tavisufali da damoukidebeli aqtorebis iseT maxasiaTeblebs, 

rogorebicaa: nebayoflobiToba, mravalferovneba, upartioba, araZaladoba, cvlilebe-

bze orientirebuli TanamSromloba da ganviTarebis procesis dakavSireba mis SedegebTan. 

am dokumentSi mocemuli stambolis principebi axali ar aris. is im aTasobiT sazoga-

doebrivi organizaciis mier aTwleulebis manZilze dagrovili saerTo gamocdilebis 

gamoxatulebaa, romlebic aqtiurad monawileobdnen Ria forumis procesSi da konsul-

taciebSi. stambolis principebi, rogorc aseTi, asaxavs sazogadoebrivi organizaciebis 

saqmianobas da moqmedebis meqanizmebs rogorc mSvidobian, ise konfliqtur situaciebSi; 

sruliad gansxvavebul sferoebSi _ dawyebuli rigiT moqalaqeebTan urTierTobiT da 

damTavrebuli politikis kursis advokatirebiT; sagangebo viTarebebSi Tu grZelvadiani 

ganviTarebis programebis ganxorcielebisas.

stambolis principebi miRebulia sazogadoebrivi organizaciebis urTierTSeTanxmebis 

Sedegad im ZiriTadi Rirebulebebis Sesaxeb, romlebmac unda warmarTos maTi saqmiano-

ba. miuxedavad amisa, maT ar SeuZliaT srulad gaiTvaliswinon geografiuli garemos, 

miznebisa da amocanebis mTeli is mravalferovneba, romelic Tan axlavs ganviTarebis 

sferoSi moqmedi aTasobiT sazogadoebrivi organizaciis muSaobas. stambolis princi-

pebi unda ganimartos da gamoyenebul iqnes im konkretuli qveynisa da organizaciuli 

mowyobis mixedviT, romelSic muSaobs esa Tu is sazogadoebrivi organizacia.

amave dros, stambolis principebis mizani  ar aris gaimeoros an Caenacvlos sazogadoe-

brivi organizaciebis mier konkretul qveyanasa Tu sferoze morgebul principebs an 

angariSvaldebulebis standartebs. stambolis principebis miReba niSnavs struqturuli 

TviTgamoxatvis, sakiTxebis Rrmad gaazrebisa da angariSvaldebulebis stimulirebas, im-

isaTvis rom, maT xeli Seuwyon sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis amaRlebas 

ganviTarebaSi. swored es aris am dokumentSi Camoyalibebuli TiToeuli principis daniS-

nuleba, rac kidev ufro detaluradaa damuSavebuli qvemoT moyvanil wyaroSi _ `stambo-

lis principebis ganxorcielebis meTodebi~.

stambolis principebi - sazogadoebrivi organizaciebis 
saxelmZRvanelo ganviTarebis sferoSi samuSaod

1. aRiare da daicavi adamianis uflebebi da socialuri samarTlianoba 

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania, rodesac isini 

... SeimuSaveben da nergaven strategiebs, RonisZiebebsa da meTodebs, romlebic xels uw-

yobs adamianis individualuri da koleqtiuri uflebebis, maT Soris _ ganviTarebis, 
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Rirsebis, Rirseuli samuSaos, socialuri samarTlianobisa da adamianTa Soris Tanas-

worobis uflebis dacvas.

ganviTarebisadmi uflebebis dacvaze dafuZnebuli midgoma mravalma sazogadoe-

brivma organizaciam miiRo da ganaxorciela. sazogadoebrivi organizaciebi sa-

Sualebas aZleven adamianebs, rom xma aimaRlon sakuTari uflebebis dasacavad. 

amisaTvis isini iyeneben sistemur midgomebs, maT Sorisaa angariSis moTxovna mTav-

robebisgan adamianis uflebebis realizebis, aRiarebisa da dacvis sakiTxebSi. es 

midgomebi yuradRebas amaxvilebs siRaribis iseT sistemur mizezebze, rogorebi-

caa: uTanasworoba, daucveloba, gariyva da nebismieri sxva saxis diskriminacia. 

sazogadoebrivi organizaciebi eyrdnobian adamianis ZiriTadi samoqalaqo da 

politikuri uflebebis,  ekonomikuri, socialuri da kulturuli uflebebisa da  

adamianis uflebaTa dacvis saerTaSoriso standartebs. es standartebi gamomdi-

nareobs  gaerTianebuli erebis organizaciis (gaeros) adamianis uflebaTa dacvis 

erTiani sistemidan, romelic moicavs ganviTarebis uflebis deklaracias, bavSvTa 

uflebebis deklaracias, Sromis dacvis saerTaSoriso organizaciis ZiriTad kon-

venciebs, qalTa nebismieri saxiT diskriminaciis konvenciasa (CEDAW) da region-

alur donis SeTanxmebebs adamianis uflebebis Sesaxeb.

saxelmZRvanelo miTiTebebi

a)  danergeT adamianis uflebebis dacvaze dafuZnebuli midgomebi ganviTarebis sferoSi 

advokatirebis, programuli analizis, dagegmvis, ganxorcielebisa da Sefasebis yvela 

aspeqtSi. gamoiyeneT monawileobis, swavlebisa da SesaZleblobebis gaZlierebis meqa-

nizmebi, awarmoeT Ria politikuri dialogi, raTa xelisufleba gaxadoT angariSvalde-

buli.

b)  daicaviT, daexmareT da aamoqmedeT  samizne mosaxleobis uflebebi da mianiWeT isini qa-

lebs, romlebsac xSirad ekrZalebaT monawileoba qveyanaSi moqmedi sazogadoebrivi or-

ganizaciebis RonisZiebebis dagegmvaSi, ganxorcielebasa da SefasebaSi.

g)   aamoqmedeT da gaaumjobeseT samizne mosaxleobis SesaZleblobebi, imisaTvis rom, monaw-

ileoba miiRon multi-aqtorul politikur dialogSi; eZieT da waaxaliseT mravalmxrivi 

politikuri procesebi mTavrobebTan, donorebsa da ganviTarebis sxva aqtorebTan er-

Tad; daeyrdeniT adamianis uflebaTa dacvis saerTaSoriso samarTalsa da standartebs.

d)  gamoiyeneT iseTi midgomebi, romlebic uzrunvelyofs Tavisufal, droul da informire-

bul SeTanxmebas samizne sazogadoebesa da dainteresebul mxareebTan. ganaviTareT 

daucveli jgufebis unar-Cvevebi da mieciT maT saWiro informacia sakuTari samarT-

lebrivi uflebebisa da maTi dacvis saSualebebis Sesaxeb.

e)  SeimuSaveT gazomvadi maCveneblebi, rac SesaZleblobas mogcemT, gansazRvroT ganviTa-

rebis efeqtianoba adamianis uflebaTa saerTaSoriso standartebis Sesabamisad gen-

deruli Tanasworobis, bavSvTa uflebebis, SezRuduli SesaZleblobebis mqone pirTa 

uflebebis, Rirseuli samuSaosa da mdgradi sacxovrebeli saSualebebis (sustainable liveli-
hoods) uzrunvelyofis CaTvliT.
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2. genderuli Tanasworobis uzrunvelyofa, qalTa da gogonaTa uflebebis dacva 

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania maSin, rodesac 

isini ... mxars uWeren da praqtikaSi iyeneben ganviTarebaze orientirebul TanamSromlo-

bas, romelic gulisxmobs genderul Tanasworobas, asaxavs qalTa interesebs da gamoc-

dilebas da, amavdroulad, mxars uWers qalTa Zalisxmevas, moaxdinon individualuri 

Tu saerTo uflebebis realizacia, mogvevlinon ganviTarebis procesis sruluflebian 

aqtorebad.  

mdgradi ganviTarebis misaRebad, aucilebelia miRweul iqnes genderuli Tanasworo-

ba nebismier sferoSi uTanasworobis aRmofxvrisa da qalTa da gogonaTa uflebebis 

dacvis gziT. qalTa da gogonaTa daucvelobisa da marginalizaciis SenarCunebas 

xels uwyobs diskriminaciis sxvadasxva forma, magaliTad: ekonomikuri diskrimina-

cia, mavne tradiciuli Cvevebi, seqsualuri eqspluatacia da genderuli Zaladoba. 

genderuli Tanasworobis gziT uflebebis miniWeba xels uwyobs qalebisa da go-

gonebis mier SesaZleblobebis Tanabar gamoyenebas, maT xelmisawvdomobas resurse-

bze da monawileobas gadawyvetilebebis miRebaSi nebismier doneze. radgan qalTa 

kategoria araerTgvarovania, maTi uflebebis, usafrTxoebisa da keTildReobis 

gasaumjobeseblad aucilebelia diversificirebuli midgoma sazogadoebrivi or-

ganizaciebis mxridan. gansakuTrebiT es exeba qalTa marginalizebul da Cagrul 

jgufebs. amave dros, sazogadoebriv organizaciebs gacnobierebuli aqvT, rom mamak-

acebi da ymawvilebi umniSvnelovanesi partniorebi arian am saqmeSi da isini srulad 

unda iyvnen Cabmuli aRniSnul procesSi.

sazogadoebrivi organizaciebi Tavadac ar arian Tavisufali genderuli uTanas-

worobis gavlenisgan. genderuli TanasworobisaTvis brZola ufro metia, vidre qa-

lebisaTvis sacxovrebeli pirobebis gaumjobeseba. arsebiTi mniSvneloba aqvs, aseve 

uflebrivi uTanasworobis aRmofxvras qalTa da mamakacTa Soris, brZolas dis-

kriminaciuli kanonmdeblobis, politikisa da wes-Cveulebebis winaaRmdeg. magali-

Tad, qalTa monawileoba ar aris sakmarisi garantia imisa, rom maTi uflebebi da 

moTxovnebi saTanadod iqneba daculi da gaTvaliswinebuli da amiT sazogadoebrivi 

organizaciebi Zireulad gaiTaviseben genderuli uTanasworobis problemas. qalTa 

uflebebisa da genderuli Tanasworobis srulyofili realizebisaTvis aucilebe-

lia, rom sazogadoebrivma organizaciebma gansakuTrebuli mniSvneloba  mianiWon 

gogonebisa da axalgazrda qalebis uflebebis, maT Soris reproduqciuli uflebebis 

dacvas. isic mniSvnelovania, rom maT mieceT sakuTari  SesaZleblobebis srulad 

ganxorcielebis saSualeba. qalTa organizaciebi da moZraobebi ganviTarebis umniS-

vnelovanesi aqtorebia, xolo maTi roli gansakuTrebiT mniSvnelovania, rogorc 

qalTa SesaZleblobebisa da demokratizaciis misaRwevad aucilebeli komponenti.

saxelmZRvanelo miTiTebebi

a) danergeT genderuli Tanasworoba da qalTa uflebebis  integrireba sazogadoebrivi or-

ganizaciebis ZiriTad saqmianobaSi. sazogadoebis organizaciul mowyobaSi gaTvaliswineb-

uli unda iyos Sesabamisi saerTaSoriso xelSekrulebebi da SeTanxmebebi, gansakuTrebiT 

ki konvencia qalTa diskriminaciis yvela formis aRmofxvris Sesaxeb (CEDAW). es unda 
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aisaxos sazogadoebrivi organizaciebis mandatSi, politikaSi, partniorebTan dialogSi, 

adamianuri da finansuri resursebis genderul Tanasworobaze orientirebul ganawile-

basa da qalTa SesaZleblobebis realizaciis programebSi, romlebSic gaTvaliswinebuli 

iqneba rogorc misive personali, aseve partniorebic.

b)  CarTeT detaluri genderuli maCveneblebi da analizi saprogramo gegmebSi imgvarad, 

rom sazogadoebrivi organizaciebis dagegmva, danergva, advokatireba, monitoringi da 

Sefaseba efuZnebodes yovlismomcvel genderul analizs, iseve rogorc genderuli 

Tanasworobisa da qalTa da gogonaTa uflebebis dacvis maCveneblebs.

g)  CadeT investicia partniorul programebSi, imisaTvis rom, gazardoT genderuli Tanas-

worobis damkvidrebisa da qalTa uflebebis dacvis SesaZlebloba. amasTanave, seriozuli 

daxmareba gauwieT qalTa organizaciebsa da moZraobebs. waaxaliseT mamakacebisa da 

ymawvilebis monawileoba da daintereseba procesSi.

d)  eZieT SesaZleblobebi  dainteresebul mxareTa mravalmxrivi politikuri dialogebisaT-

vis, raTa xeli SeuwyoT konkretuli garemosaTvis misaReb cvlilebebs da uzrunve-

lyoT qalTa seqsualuri da reproduqciuli uflebebis dacva, maTi ekonomikuri ga-

Zliereba, lideroba da meti kontroli sawarmoo resursebze, aseve farTo politikuri 

monawileoba sakuTari strategiuli interesebis gansamtkiceblad.

3. yuradRebis gamaxvileba adamianebis SesaZleblobebis gafarToebaze,  demokratiul 

Tanamonawileobasa da CarTulobaze

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania, rodesac isini... 

mxars uWeren adamianebis SesaZleblobebis gafarToebas da srulfasovan CarTulobas de-

mokratiuli Tanamonawileobis gasaRrmaveblad im politikasa da ganviTarebis inicia-

tivebSi, romlebic gavlenas axdens maT cxovrebaze. es gansakuTrebiT exeba im mosaxleo-

bas, romelic siRaribisa da marginalizaciis pirobebSi cxovrobs.

ganviTareba misaRebi da qmediTia maSin, rodesac is efuZneba samizne mosaxleobis 

uflebebs, deklarirebul prioritetebsa da adgilobriv codnas. ama Tu im mizez-

is gamo, daCagruli mosaxleoba ganviTarebiT yvelaze metad dainteresebuli mxarea. 

sazogadoebrivi organizaciebi muSaoben ra adamianis uflebebis dacvisa da sasikeTo 

cvlilebebis xelis Sesawyobad, maT pativi unda scen adgilobrivi sazogadoebebis 

tradiciebsa da kulturas. SesaZleblobebis gafarToebaze orientirebuli saqmiano-

ba aZlierebs qalebisa da mamakacebis erTobliv SesZleblobebs da afarToebs maT 

demokratiul Tanamonawileobas. amave dros, isini ganixilebian am procesis aqtiur 

monawileebad, romlebic icaven rogorc sakuTar, aseve erovnul da sazogadoebriv 

uflebebsac.  amgvarad, dazaralebul jgufebs uCndebaT meti gavlena, gadawyvetilebis 

miRebis ufleba da resursebi, rac saSualebas aZlevs marTon procesebi, romlebic 

ayalibebs maT cxovrebas, cxovrebas, romelic Tavisufalia Zaladobisagan. ganviTa-

rebasa da politikur kursze zemoqmedebis demokratiul uflebebs gansakuTrebuli 

mniSvneloba eniWeba konfliqtur da postkonfliqtur situaciebSi. ganviTarebis ini-

ciativebTan dakavSirebiT mTavrobebTan TanamSromlobis  procesSi sazogadoebrivi 
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organizaciebi cdiloben miagnon gzas, romelic qalebsa da mamakacebs sakuTari ufle-

bebis dacvisa da realizaciis saSualebas miscems. amave dros, isini icaven sazogadoe-

brivi moZraobebisa da organizaciebis Tavisuflebas da politikur damoukideblobas.

saxelmZRvanelo miTiTebebi

 a)  sazogadoebrivi organizaciebis programebis Sedgenisas yuradReba gaamaxvileT im qalebi-

sa da mamakacebis SesaZleblobebis gafarToebaze, romelTa cxovrebazec ganviTarebis ini-

ciativebi uSualo  gavlenas axdens. prioriteti unda mieniWos siRaribeSi mcxovrebi 

adamianebisa da daCagruli da marginaluri mosaxleobis socialuri moZraobebis mo-

sazrebebs, SemoTavazebebs, ganviTarebasTan dakavSirebul kiTxvebs da maT aqtivobas. 

gansakuTrebuli yuradReba unda gamaxvildes qalebis, gogonebis, mkvidri mosaxleo-

bis, muSebis, SezRuduli SesaZleblobebis mqone pirebis, migrantebisa da adgilnacva-

li pirebis CarTulobaze. 

b)  adgilobrivi demokratiuli gadawyvetilebebis miRebisas waaxaliseT qveda fenebis monaw-

ileoba da SeuerTeT maTi xma adgilobrivi sazogadoebrivi organizaciebis aqtivistebis 

xmebs. sazogadoebrivi organizaciebis programebisaTvis erovnuli Tu adgilobrivi 

prioritetebis Camoyalibebisas, uzrunvelyofili unda iyos qalTa interesebis gaT-

valiswineba.

g)  ganamtkiceT siRaribeSi mcxovrebi qalebisa da mamakacebis, aseve politikurad margin-

aluri jgufebis xma ganviTarebis sajaro politikis gansazRvraSi, advokatirebasa da 

monitoringSi. es unda moxdes multi-aqtoruli dialogisa da sazogadoebrivi orga-

nizaciebis, rogorc ganviTarebis apolitikuri aqtorebis, gaZlierebis meSveobiT.

d)  ganviTarebis yvela monawiles moepyariT Tanabrad, ganurCevlad maTi samarTlebrivi 

statusis, eTnikuri warmomavlobis, sqesis an seqsualuri orientaciis, SezRuduli 

SesaZleblobebis, ganaTlebis, ekonomikuri statusis an asakisa.

e)  aamaRleT donori qveynebis eleqtoratis informirebuloba ganviTarebis rTul reali-

ebTan dakavSirebiT. ganviTareba ukavSirdeba ganviTarebadi qveynebis mosaxleobebis 

mimarT solidarobasa da Tanadgomas da ara cvlilebebs maTi saxeliT.

v)  rodesac moqmedebT, rogorc donori, CadeT investiciebi sazogadoebrivi organizaciebis 

potencialis gaZlierebasa da mdgrad TviTganviTarebaSi, imisaTvis rom, uzrunvelyoT 

sazogadoebrivi organizaciebis damoukidebloba programebis marTvis, finansirebis, 

liderobisa da advokatirebis sferoebSi ganviTarebis sxva aqtorebTan erTad. li-

derebs Soris unda iyvnen qalebi da marginaluri sazogadoebebi.

4. mdgradi ekologiuri garemos xelis Sewyoba

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania maSin, rodesac 

isini ... SeimuSaveben da danergaven prioritetebsa da midgomebs, romlebic xels uwyobs 

mdgradi ekologiuri garemos Seqmnas Tanamedrove da momavali TaobebisTvis. es gulisx-

mobs swraf reagirebas klimatur krizisebze, gansakuTrebuli yuradRebis gamaxvilebas 
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social-ekonomikur,  kulturul da adgilobriv pirobebze, rac Tavsimxriv uzrunve-

lyofs ekologiur mTlianobas da samarTlianobas.

Tanamedrove da momavali Taobebis adamianis uflebebi damokidebulia ganviTarebis 

iseT gzebsa da strategiebze, romelTa qvakuTxedic iqneba mdgradi ganviTareba 

dedamiwisaTvis zianis miuyeneblad. yovel adamians aqvs ufleba icxovros da imuSaos 

janmrTel da mdgrad garemoSi. rTuli ekologiuri amocanebi, maT Soris klimaturi 

cvlilebis Serbilebisa da masTan adaptaciis aucilebloba, moiTxovs garkveuli 

Cvevebisa da unarebis gamomuSavebas, romlebic xels Seuwyobs ekosistemis SenarCune-

bas, humanitarul ganviTarebas da moicavs yvela dazaralebul jgufs. am amocanebT-

an gasamklaveblad saWiroa ekologiuri problemebis gacnobiereba da maTi axleburi 

gadawyveta, romelic unda efuZnebodes ekologiuri da klimaturi samarTlianobis  

principebs, aseve politikur kursTan SeTanxmebul qmedebebs. milionobiT qali da 

mamakaci, gansakuTrebiT ganviTarebad qveynebSi, raSic maT ar miuZRviT brali da 

aqedan gamomdinare, arc pasuxismgeblebi arian im mizezebze, risi Sedegicaa es mZime 

ekologiuri da klimaturi krizisebi. ganviTarebisken mimarTuli saqmianobis pro-

cesSi, socialuri keTildReobis, biomravalferovnebisa da mdgradobis sakiTxebze 

muSaobisas,  sazogadoebrivma organizaciebma gansakuTrebuli prioriteti unda mi-

aniWon adgilobriv social-ekonomikur pirobebs, adgilobrivi mosaxleobis kul-

turul da tradiciul midgomebs.

saxelmZRvanelo miTiTebebi

 a)  mkafiod gamokveTeT ekologiuri sakiTxebi sazogadoebrivi organizaciebis strategiaSi, 

saqmianobaSi, programul dagegmvaSi, propagandasa da sazogadoebasTan urTierTobaSi. 

izruneT garemos grZelvadian ekologiur sisufTaveze, mousmineT da daexmareT adgi-

lobriv dainteresebul mxareebs da aRiareT orive sqesis warmomadgenlebis Tanabari 

roli garemosdacviT RonisZiebebSi.

b)  daamyareT strategiuli kavSirebi da TanamSromloba sazogadoebriv organizaciebs So-

ris, romlebic monawileobas iReben garemos dacvisa da ganviTarebis iniciativebSi. 

gaaZliereT orive seqtoris SesaZleblobebi, raTa xeli SeuwyoT mdgrad ekologiur 

ganviTarebas.

g)  xeli SeuwyveT da aRiareT yvela adamianis ufleba _ icxovron da imuSaon janmrTel gare-

moSi; mxari dauWireT adgilobrivi sazogadoebebis zrunvas garemoze. gaiTvaliswineT, 

rogorc ganviTarebis erovnuli strategiebi da qmedebebi, aseve individualuri pasux-

ismgebloba garemos dacvis mimarT.

d)  pativi eciT uflebas wyalze, miwaze, sakvebze, TavSesafarsa da bunebrivi resursebis mox-

marebaze imaT mier, vinc siRaribisa da marginalizaciis pirobebSi cxovrobs (magali-

Tad, mkvidri da soflad mcxovrebi fermeri qalebi). unda waxalisdes maTi aqtiuri 

monawileoba ekologiuri RonisZiebebisa da bunebrivi resursebis moxmarebis Sesaxeb 

gadawyvetilebebis miRebaSi. awarmoeT multi-aqtoruli dialogi, imisaTvis rom, xe-

lisufleba angariSvaldebuli gaxadoT.
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e)  moaxdineT zegavlena politikur kursze da ganaxorcieleT konkretul garemos morge-

buli iniciativebi, raTa SeasustoT klimaturi cvlilebis uaryofiTi gavlena, biomra-

valferovnebis Semcireba da garemos degradaciisa da dabinZurebis sxva nebismieri forma 

(magaliTad, wylis resursebi da miwa). politikasa da iniciativebSi integrirebuli unda 

iyos adgilobrivi social-ekonomikuri, kulturuli da bunebrivi pirobebi, romlebic  

eyrdnoba samizne mosaxleobebis codnasa da gamocdilebas.

5. gamWvirvalobisa da angariSvaldebulebis danergva

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania  maSin, rodesac isi-

ni ... gamWvirvalobis, mravalmxrivi angariSvaldebulebisa da Sida operaciebis keTilsindis-

ierebis Sesrulebis mimarT  organizaciuli erTgulebis demonstrirebas axdenen.

gamWvirvaloba, urTierT da mravalmxrivi angariSvaldebuleba, Sida saqmianobis de-

mokratiuloba ganamtkicebs socialuri samarTlianobisa da Tanasworobis Rireb-

ulebas sazogadoebrivi organizaciebisaTvis. gamWvirvaloba da angariSvaldebuleba 

imsaxurebs sazogadoebis ndobas da, amavdroulad, aZlierebs sazogadoebrivi orga-

nizaciebis saimedoobasa da legitimurobas. informaciis demokratizacia, misi sul 

ufro da ufro aqtiuri gacvla-gamocvla dainteresebul mxareebs Soris, aZlierebs 

rogorc samoqalaqo sazogadoebas, ise demokratiul kulturas. gamWvirvaloba 

sazogadoebrivi organizaciebis angariSvaldebulebis arsebiTi wina pirobaa.

angariSvaldebuleba ar unda Semoifarglebodes mxolod finansuri angariSgebiT. 

erTi mxriv, is unda amyarebdes institucionalur erTianobas, meore mxriv, xels 

unda uwyobdes sajaro urTierTSefasebebs monawile mxareTa mier;  gansakuTrebu-

li mniSvneloba eniWeba angariSvaldebulebas samizne mosaxleobebis winaSe. saTe-

mo sazogadoebriv organizaciebs xSirad garkveuli upiratesoba aqvT adgilobriv 

mosaxleobasTan angariSvaldebulebis danergvaSi. SeiZleba gamWvirvalobisa da an-

gariSvaldebulebis danergva Seaferxos sirTuleebma, romlebsac awydebian sazoga-

doebrivi organizaciebi Zlieri represiuli reJimebisa da kanonebis an SeiaraRebuli 

konfliqtebis pirobebSi.

saxelmZRvanelo miTiTebebi 

a)  xeli SeuwyveT sajaro angariSvaldebulebisa da gamWvirvalobis praqtikas, rogorc 

sazogadoebrivi organizaciebis xelmisawvdomobisa da sandoobis gazrdis saSualebebs.

b)  SeqmeniT sazogadoebrivi organizaciebis urTierT da mravalmxrivi angariSvaldebulebis 

safuZvlebi organizaciis mniSvnelovani politikisa da dokumentebis advili sajaro 

xelmisawvdomobis meSveobiT. aseTi SeiZleba iyos, magaliTad, partniorTa dafinansebis 

kriteriumebi da mimdinare auditirebuli finansuri da programuli angariSebi. ra 

Tqma unda, es angariSebi unda Seesabamebodes organizaciis bunebasa da konkretul sa-

muSao garemos; sul cota, isini unda efuZnebodes samarTlisa da eTikis standartebs. 

politikasa da dokumentebze xelmisawvdomoba arasodes unda uqmnides safrTxes part-

niori organizaciebis qmediTobas an arsebobas.
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g)  danergeT praqtika, romlic xels uwyobs sazogadoebrivi organizaciebis urTierT 

da mravalmxriv angariSvaldebulebas. amisaTvis aucilebelia Tavi aaridoT Zalau-

flebis gamoyenebas urTierTobebSi; mzad iyoT gamowvevebisa da kritikis misaRebad; 

moizidoT aucilebeli resursebi; daadginoT SeTanxmebuli standartebi genderu-

lad gacnobierebuli, Tanaswori, samarTliani, Ria da regularuli dialogisaTvis. 

unda SeimuSaoT avtoritaruli da uRirsi qmedebebisgan dacvis  samarTliani meqa-

nizmic.

d)  rodesac donoris funqcias asrulebT, uzrunvelyaviT informaciis xelmisawvdomoba yvela 

partniori organizaciis Sesaxeb; maT Soris, dafinansebis wyaroebis Sesaxeb urTierTan-

gariSvaldebulebisa da gamWvirvalobis standartebis Sesabamisad. aRiarebuli unda iyos 

nebismieri iseTi informaciis piraduloba da konfidencialuroba, romelmac SeiZleba 

safrTxe Seuqmnas vinmes sicocxles an partnior organizacias. SesaZloa, dawesdes Sez-

Rudvebi informaciis xelmisawvdomobaze maSinac, rodesac amas moiTxovs partniori orga-

nizacia; am SemTxvevaSi auclebelia Sesabamisi dasabuTebis warmodgena. 

e)  uzrunvelyaviT drouli, zusti da xelmisawvdomi pasuxebi, sajaro informaciis moTxov-

nis SemTxvevaSi detaluri genderuli informaciis CaTvliT. informacia, SeZlebis-

dagvarad, xelmisawvdomi unda iyos adgilobrivi mosaxleobis enaze.

v)  xeli SeuwyveT da praqtikaSi ganaxorcieleT organizaciis Sida regulirebis gamWvirvale 

da demokratiuli kultura: angariSvaldebuli da efeqtiani xelmZRvanelobis, naTlad  

gawerili pasuxismgeblobis, gamWvirvale samoqmedo procedurebis,    eTikuri sainfor-

macio praqtikis, antikorufciuli politikis,   genderuli wonasworobis da adamianis 

uflebaTa standartebis dacvis, erTianobis, patiosnebisa da gulwrfelobis pativis-

cemis meSveobiT.

6. Tanaswori partnioroba da solidaroba

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiani arian maSin, rode-

sac isini ... iReben valdebulebas, rom hqondeT gamWvirvale urTierTobebi sazogadoe-

briv organizaciebsa da ganviTarebis sxva aqtorebTan. es urTierTobebi unda iyos Tavi-

sufali da Tanaswori, unda efuZnebodes ganviTarebis saerTo miznebsa da Rirebulebebs, 

urTierTpativiscemas, ndobas, organizaciul avtonomias, grZelvadian partniorobas, 

solidarobasa da globalur moqalaqeobriobas.

sazogadoebrivi organizaciebis efeqtiani partnioroba, mTeli Tavisi mraval-

ferovnebiT socialuri solidarobis gamoxatulebaa. es partnioroba kidev ufro 

gaZlierdeba nebayoflobiTi ZalisxmeviT Tanaswori da ormxrivi TanamSromlo-

bisa da koordinirebis dasamyareblad,  romelic urTierTSeTanxmebul miznebsa 

da saerTo faseulobebze iqneba dafuZnebuli. partniorobas urTierTswavlebaSi 

moaqvs codna da gamocdileba, xels uwyobs sazogadoebrivi organizaciebisa da 

adgilobrivi sazogadoebebis  Zalisxmevas im sferoebSi, romlebsac uSualo gav-

lena aqvs maT momavalze. sazogadoebrivi organizaciebi, aseve xels uwyoben sx-

vadasxva qveynis xalxTa Soris solidarobasa da urTierTkavSirs sazogadoebrivi 
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cnobierebis amaRlebisa da moqalaqeTa CarTulobis gasafarToeblad yvela qveya-

naSi. ganviTarebis sferoSi efeqturi partnioroba moiTxovs xangrZliv TanamSrom-

lobas, imisaTvis rom, moxdes SeTanxmeba saerTo miznebsa da grZelvadian gegmebze, 

romlebsac ganviTarebadi qveynebis partniorTa ndoba, pativiscema, solidaroba 

da lideroba daedeba safuZvlad.

Tanaswori partniorobisaTvis arsebiTi mniSvneloba aqvs organizaciul avtonomias. 

is Sedegia yvela partnioris nebayoflobiTi da erToblivi Zalisxmevisa, romlis 

saboloo mizanic uTanasworo Zalauflebis dabalansebaa. uTanasworo Zalauflebas 

ki iwvevs araTanabari xelmisawvdomoba resursebze, struqturuli da istoriuli 

uTanasworobebi, genderuli uTanasworoba da qalebis gariyva,  zogjer _ didi  sx-

vaobebi SesaZleblobebSi. saerTaSoriso (gare) sazogadoebrivi organizaciebis dan-

iSnulebaa SesaZleblobebis Seqmna da ara karnaxi ganviTarebadi qveynebis sazogadoe-

brivi organizaciebisaTvis; am organizaciebma ki ar unda Caanacvlon ganviTarebadi 

qveynebis organizaciaTa xmebi, aramed unda gaaZlieron isini. 

mdgradi da farTo ganviTarebis Sedegebi miiRweva ganviTarebis sxvadasxva aqtorTan,  

gansakuTrebiT donorebsa da mTavrobebTan Rirseuli TanamSromlobisa da mizan-

mimarTuli koordinaciis gziT. amave dros, sazogadoebrivi organizaciebi arian 

sruluflebiani aqtorebi, romlebic moqmedeben sakuTari saxeliT da ara, rogorc 

donorebis an mTavrobebis damxmare saSualebebi. koordinaciis safuZveli unda iyos 

urTierTpativiscema, SeTanxmeba konkretul sferoebze, ganviTarebis miznebisa da 

strategiebis erTmaneTisaTvis gaziareba da Tanasworoba koordinaciisa da urT-

ierTSeTanxmebis pirobebis CamoyalibebaSi.

saxelmZRvanelo miTiTebebi

a)  gasagebad da calsaxad gansazRvreT partniorobis pirobebi `partniorobis xelSekrule-

baSi~. xelSekrulebaSi, romelic dadebuli unda iyos urTierTpativiscemisa da Tavi-

sufali arCevanis pirobebSi, naTlad CamoayalibeT pasuxismgeblobis, wvlilis Setanis, 

gadawyvetilebis miRebisa angariSvaldebulebis meqanizmebi. aucilebelia resursebis 

gaazrebuli ganawileba, rac uzrunvelyofs organizaciebis urTierTgaZlierebas. part-

niorobis pirobebis gansazRvrisas gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces procesebSi 

qalTa monawileobas, maT mimarT pativiscemasa da strategiul genderul moTxovnebs.

b)  dagegmeT yvela partnioris urTierTSemavsebeli qmedebebi saerTo kvlevebis, strategi-

uli miznebisa da monitoringis gansaxorcieleblad da ara viwro saproeqto kontraqte-

bi. CadeT investiciebi grZelvadian urTierTobebSi, romlebic emyareba partniorul 

xelmZRvanelobas da ganviTarebis Sesabamis strategiebs; saTanado yuradReba dauT-

meT sabaziso institucionalur mxardaWeras, urTierTangariSvaldebulebas, dialogs 

uTanxmoebaTa gadasawyvetad da yvela dainteresebuli mxaris monawileobas saerTo 

gegmis SedgenaSi.

g)  rodesac donoris funqcias asrulebT, mxari dauWireT partniori organizaciebis pro-

gramul miznebs, strategiebsa da administraciul sistemebs, sadac ki es SesaZlebelia. 

CaatareT samuSao, raTa moxdes moTxovnebis harmonizacia sxva donorebTan partni-

oruli sistemis safuZvelze.
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d)  saerTo miznebis misaRwevad, gaaZliereT TanamSromloba solidarobisa da sinergiis 

dasamkvidreblad sazogadoebriv organizaciebs Soris rogorc adgilobriv, ise saerTa-

Soriso doneze. gamoiyeneT ukve arsebuli SesaZleblobebi da struqturebi, rogoricaa 

platformebi, koaliciebi da sistemebi da waaxaliseT TanamSromlobis axali formebi 

da ganviTarebis sxva aqtorTa, magaliTad, mecnierTa Tanamonawileoba.

e)  daadgineT urTierTSeTanxmebuli pirobebi da meqanizmebi mimdinare riskmenejmentis, 

monitoringis, Sefasebis, informaciis gacvlisa da Tanaswavlebis procesebisTvis.

v)  CadeT investicia sajaro CarTulobasTan dakavSirebul RonisZiebebSi, romlebic adgil-

obriv pirobebsa da problemebs akavSirebs partniorTa realiebTan da gamocdilebasTan. 

amave dros, es xels Seuwyobs xalxTa Soris uSualo urTierTobebs, solidarobas da 

Rrma, arsebiT urTierTgagebasa da damokidebulebas.

7. codnis dagroveba da gaziareba. zrunva urTierTganaTlebaze  

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania maSin, rodesac 

isini ... aumjobeseben swavlis meTodebs sakuTari gamocdilebisgan, sxva sazogadoebrivi 

organizaciebis da ganviTarebis sxva aqtorebisgan. Tavs uyrian informacias, romelsac 

iReben ganviTarebis sferoSi ganxorcielebuli saqmianobebisa da maTi Sedegebisgan, aseve 

mkvidri mosaxleobisa da adgilobrivi gaerTianebebis codnisa da gamocdilebisgan. yove-

live amis Sedegad, SemoaqvT siaxle da  safuZvels umagreben sakuTar xedvas sasurveli 

momavlis Sesaxeb. 

ganaTlebaze orientirebuli miznobrivi TanamSromlobis procesebi warmoadgens 

Seucvlel safuZvels mdgradi ganviTarebis Sedegebisa da gavlenis Sesafaseblad, 

iseve rogorc sinergiis dasamyareblad ganviTarebis sxvadasxva aqtors Soris. ganvi-

Tarebis sferoSi, ganaTleba moiTxovs efeqtian meqanizmebs rogorc TviTSemecnebis, 

aseve informaciisa da codnis urTierTgaziarebisaTvis.  is moicavs, aseve codnis 

urTierTgaziarebas kolegebs, Tanamoazreebs, moxaliseebs, partniorebs,  mosaxleo-

basa da sxva monawileebs Soris.

sazogadoebrivi organizaciebi imyofebian ganuwyvetliv swavlis procesSi, amitom, 

informaciis dagroveba, gaziareba da gamoyeneba sakuTari strategiebisa da samuSao 

procesis umTavres komponentad unda aqcion. swavlisadmi aseTi midgoma unda iyos 

TviTgansazRvruli, uwyveti, koleqtiuri da ganmeorebadi. is unda efuZnebodes 

monawileobas, sajaroobasa da ndobas. urTierTganaTlebis procesebi xels uwyobs 

partniorebs Soris pativiscemisa da urTierTgagebis ganmtkicebas. gansakuTrebiT 

es exeba urTierTganaTlebas iseT sferoebSi, rogorebic aris adgilobrivi codna, 

kultura, genderuli urTierTobebi, faseulobebi, suliereba da muSaobis sxvadasx-

va meTodi. aseTi ganaTleba SesaZlebelia mxolod maSin, rodesac gacnobierebuli da 

aRmofxvrilia Zalauflebis disbalansi, romelsac SeuZlia  xeli SeuSalos WeSmarit 

urTierTganaTlebas. qmediTobis kargad gaTvlili da saTanadod uzrunvelyofili 

zrda xels uwyobs organizaciul swavlebas da did rols asrulebs sazogadoe-

brivi organizaciebis efeqtianobis zrdaSi. regularuli raodenobrivi Sefasebebi, 
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mWidro TanamSromloba ganviTarebis partniorebTan da sxva aqtorebTan, aucilebe-

lia sazogadoebrivi organizaciebis strategiebis, prioritetebisa da samuSao meT-

odologiebis adaptirebisa da daxvewisaTvis. amave dros, organizaciuli swavleba 

unda scdebodes moklevadian procesebs, romlebic mxolod `pirveladi Sedegebis 

miRebas~ gulisxmobs.

saxelmZRvanelo miTiTebebi

a)  SeqmeniT SesaZleblobebi da xelSemwyobi garemo sistematuri urTierTganaTlebisa da 

codnis gaziarebisaTvis institucionalur da programul saqmianobebSi monawileobis, 

sajaroobisa da ndobis safuZvelze rogorc organizaciebs SigniT, aseve maT Soris. 

miRebuli gakveTilebis gaTvaliswinebiT unda ganisazRvros, Tu rogori iqneba orga-

nizaciuli gadawyvetilebebis miRebis procesebi, Teoria da praqtika.

b)  CamoayalibeT profesiuli da eTikurad gamarTlebuli meTodebi da saSualebebi, raTa 

SesZloT im sando masalisa da informaciis sworad SerCeva, romliTac sazogadoebrivi 

organizaciebis codna unda Seivsos.

g)  waaxaliseT TanamSromloba, romelic orientirebuli iqneba codnis gaziarebaze sazoga-

doebriv organizaciebs Soris sxvadasxva kavSiris, koaliciisa da multi-aqtoruli dia-

logebis saSualebiT, raTa xeli SeuwyoT siaxleebis danergvas da SesaZleblobebis zr-

das, rac ganviTarebis sferoSi miRweuli Sedegebis gaumjobesebamde migviyvans.

d)  sazogadoebrivi organizaciebis iniciativebsa da politikur dialogebSi pativi eciT ad-

gilobriv codnas, winaparTa sibrZnesa da sulierebas. mxari dauWireT gansxvavebul mid-

gomebs ganviTarebis sferoSi da bunebrivi resursebis marTvaSi.

8. izruneT mdgradi dadebiTi cvlilebis miRebaze

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania maSin, rodesac 

isini ... TanamSromloben, imisaTvis rom, miaRwion mdgrad Sedegebs da mniSvnelovan cv-

lilebebs TavianTi saqmianobis Sedegad; gansakuTrebul yuradRebas aqceven grZelvadi-

ani cvlilebebis mniSvnelobas adamianebisaTvis, gansakuTrebiT Raribi da marginaluri 

jgufebisaTvis;  utoveben myar memkvidreobas axlandel da momaval Taobebs.

sazogadoebrivi organizaciebi ganviTarebis mdgrad Sedegebs aRweven grZelva-

diani valdebulebebis aRebis, partniorobis, sazogadoebis qmediTobis da mo-

saxleobasTan solidarobis saSualebiT. dadebiTi cvlilebebis SesanarCuneblad 

aucilebelia, aseve ganviTarebis aqtorebis urTierTSemavsebeli saqmianoba da 

yuradRebis gamaxvileba uTanasworobis, siRaribisa da marginalizaciis Zireul 

mizezebze. postkonfliqtur situaciebSi, sazogadoebrivi organizaciebi mniS-

vnelovan rols TamaSoben mSvidobis damyarebisa da saxelmwifos mSeneblobis 

saqmeSi. msgavs situaciebSi, rodesac Semcirebulia saxelmwifos roli da Ses-

aZleblobebi, sazogadoebriv organizaciebs arsebiTi wvlili SeaqvT iq mimdin-

are procesebSi; am dros, maT unda Seasrulon damxmare roli da ar unda aiRon 

sakuTar Tavze saxelmwifo valdebulebebi. swored saxelmwifo valdebulebaa 
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sazogadoebrivi keTildReobis uzrunvelyofa, maT Soris ganaTleba da jandacva 

da am momsaxurebaze pasuxismgebloba. Tumca, xandaxan saWiroa daxmarebis gaweva 

xelisuflebisaTvis, raTa man SeZlos aRniSnuli sazogadoebrivi keTildReobis 

uzrunvelyofa.

sazogadoebriv organizaciebs, romelTa samuSao xSirad rTuli da xangrZlivia, kar-

gad esmiT, Tu ramdenad mniSvnelovania maTi saqmianobis Sedegebisa da mdgradobis 

Sefaseba. sazogadoebrivi organizaciebis saqmianobaSi mdgradi cvlilebebis misaR-

wevad aucilebelia genderuli Tanasworobis dacva mis yvela aspeqtSi. pozitiur 

socialur cvlilebebSi, maT Soris genderul TanasworobaSi, sazogadoebrivi or-

ganizaciebis mier Setanili wvlilis efeqtianoba unda Sefasdes adgilobrivi part-

niorebisa da mosaxleobis SexedulebaTa gaTvaliswinebiT. sazogadoebrivi orga-

nizaciebis Sefasebisas gaTvaliswinebul unda iqnes farTo social-ekonomikuri da 

politikuri procesebi, romlebic dadebiTad an uaryofiTad moqmedebs sazogadoe-

brivi organizaciebis mier gamowveuli cvlilebebis mdgradobaze, gansakuTrebiT ki 

_ konfliqtur an postkonfliqtur situaciebSi.

saxelmZRvanelo miTiTebebi

a)  gaaRrmaveT sazogadoebrivi organizaciebis TanamSromloba da politikuri dialogi gan-

viTarebis sxva aqtorebTan, raTa SeZloT gaziarebuli da urTierTSeTanxmebuli miznebis 

misaRwevad gaweuli saqmianobisa da advokatirebis Sedegad miRweuli cvlilebebis maqsi-

malizeba. sazogadoebrivma organizaciebma unda imuSaon mTavrobasTan erTad, raTa ga-

namtkicon saxelmwifos roli da pasuxismgebloba sazogadoebrivi keTildReobis uz-

runvelyofaSi.

b)  CarTeT kerZo seqtori ganviTarebis programebSi, maT Soris dasaqmebasa da saarsebo saSu-

alebebze orientirebuli ekonomikuri ganviTarebis iniciativebSi. am saerTo Zalisxmevis 

safuZveli unda iyos adamianis uflebaTa dacvis standartebis, demokratiuli CarTu-

lobis, marTebuli samuSaosa da mdgradi ganviTarebis pativiscema. yuradReba unda 

gamaxvildes mdgradi saarsebo saSualebebis saWiroebebze urbanul da soflis situa-

ciebSi; xeli Seewyos socialur CarTulobas da xelmisawvdomi gaxdes resursebi, gan-

sakuTrebiT araformaluri seqtoris, qalebisa da sazogadoebis daucveli segmentebi-

sTvis.

g)  gamoiyeneT TanamonawileobiTi meTodebi ganviTarebisaken mimarTuli saqmianobebis 

dagegmvis, monitoringisa da SefasebisaTvis, programebis ganxorcielebisa da advokat-

irebis CaTvliT. unda gaizardos personalis, moxaliseebisa da partniorebis analiti-

kuri SesaZleblobebi; yuradReba unda mieqces im pirobebis gansazRvrasa da Sefasebas, 

romlebic aucilebelia grZelvadiani mdgradi Sedegebis misaRwevad da gaaumjobesebs 

siRaribeSi an marginalur pirobebSi mcxovrebi adamianebis cxovrebas.

d)  gaaumjobeseT sazogadoebrivi organizaciebis SesaZleblobebi specialuri gafarToebu-

li programebis meSveobiT, romlebic moicavs iseT sferoebs, rogorebicaa: Tanaswori 

partnioroba, advokatireba, genderuli Tanasworoba, urTierTdaxmareba da saboloo 

Sedegebis Sefaseba.



21

e)  aamaRleT sazogadoebrivi organizaciebis finansuri mdgradoba da damoukidebloba maTi 

dafinansebis bazis gafarToebiT, sadac es SesaZlebelia, raTa Semcirdes politikuri 

damokidebuleba  an pirobadebuli daxmareba.

v)  procesSi CarTeT da gaanaTleT adamianebi, rogorc msoflios moqalaqeebi, raTa gamyard-

es ormxrivi komunikaciebi partniorebsa da mxardamWerebTan swori da samarTliani 

ganviTarebisa da ganviTarebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis 

asamaRleblad.   

nawili III.  sazogadoebrivi organizaciebis angariSvaldebulebis 
gaZlierebis meqanizmebi 

sazogadoebrivi organizaciis mandati gansazRvravs mis pasuxismgeblobas, iyos sruliad 

angariSvaldebuli ...

ganviTarebis yvela aqtori inawilebs pasuxismgeblobas da valdebulia, warmoadginos 

TavianTi moqmedebebisa da saqmianobis Sedegebi, gansakuTrebiT uSualo da yvelaze 

aqtiuri mxardamWerebis winaSe. sazogadoebrivi organizaciebi acnobiereben da se-

riozulad udgebian stambolis mexuTe principSi Camoyalibebul movaleobas _ gamW-

virvaled ganaxorcielon TavianTi saqmianoba ganviTarebis sferoSi da sruli pasux-

ismgebloba itvirTon miRebul Sedegebze. maTi, rogorc samoqalaqo sazogadoebrivi 

organizaciebis angariSvalebuleba Camoyalibebulia sxvadasxva saxis ndobis mandatSi, 

romlebic erTvis maT samuSaos, rogorc garantia imisa, rom cvlilebebi mimarTuli 

iqneba mxolod sazogadoebis keTildReobis gaumjobesebisaken  da rom, es cvlilebebi 

ganxorcieldeba mosaxleobasa da maTi saqmianobis mxardamWer aqtivistebTan erTad. 

es pasuxismgebloba praqtikaSi xorcieldeba sxvadasxva sazogadoebrivi organizaciis 

angariSvaldebulebis meqanizmis danergviT, sxvadasxva organizaciuli da adgilobri-

vi pirobebis Sesabamisad.

rogorc ganviTarebis aqtorebi, sazogadoebrivi organizaciebi sazogadoebisa da adg-

ilobrivi aqtivistebis didi ndobiT sargebloben. maTi umetesoba akmayofilebs menej-

mentisa da patiosnebis maRal standartebs. garda amisa, sazogadoebrivi organizacie-

bi mudmivad exmaurebian kanonier moTxovnas, gazardon sakuTari pasuxismgebloba da 

ufro gamWvirvale gaxadon TavianTi saqmianoba. amas isini axorcieleben kontrolis 

gaZlierebiT arCeul direqtorTa sabWos mxridan, partniorebTan mudmivi da gulax-

dili dialogiT, mxardamWerebTan uSualo urTierTobiT, yvelasaTvis xelmisawvdomi 

angariSebis warmodgeniT da gare finansuri auditiT; isini eqvemdebarebian saxelm-

wifo maregulirebeli zedamxedvelobis samsaxurs, sazogadoebrivi organizaciebis 

qcevis sxvadasxva kodeqss da iyeneben muSaobis gamWvirvale meqanizmebs. angariSval-

debulebis meqanizmebSi sazogadoebrivma organizaciam unda gaiTvaliswinos, agreTve 

Tavisi pasuxismgeblobis mravalmxrivi buneba rogorc donor, ise ganviTarebad qvey-

nebSi, pirvel rigSi, ZiriTadi dainteresebuli mxareebis, aseve kolegebis, partnio-

rebis, sazogadoebrivi jgufebis, sajaro da kerZo donorebis winaSe.
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sazogadoebrivi organizaciebi 

uSualod ageben pasuxs TavianT 

angariSvaldebulebasa da gamW-

virvale saqmianobaze, magram maTi 

Zalisxmeva SesaZlebelia SeizRu-

dos rTul politikur garemoSi 

muSaobisas. sazogadoebrivi or-

ganizaciebis pasuxismgeblobis 

meqanizmebis amoqmedebas SeiZleba 

dabrkolebebi Sexvdes iq, sadac 

mTavrobebi ver axerxeben daic-

van mosaxleobis marginaluri da 

diskriminirebuli jgufebis fun-

damenturi ufleba, monawileoba 

miiRon sajaro politikaSi da Se-

qmnan Temebi adgilobrivi ganviTa-

rebisaTvis. 

sazogadoebrivi organizaciebis 

angariSvaldebulebis meqanizmebi 

SeiZleba mravali formiT iyos 

gamoxatuli. maT Sorisaa naklebad 

oficialuri, zogjer uxilavi, 

angariSvaldebulebis praqtika, 

romelic ufro patara, saTemo 

sazogadoebriv organizaciebSi 

arsebobs. organizacia One World 
Trust-ma moaxdina sazogadoebrivi 

organizaciebis nebayoflobiTi angariSvaldebulebis aTobiT meqanizmis dokumentireba, 

adgilobrividan saxelmwifo, xolo saxelmwifodan globalur donemde (angariSvaldeb-

ulebasa da gamWvirvalobasTan dakavSirebiT mimdinare iniciativebis zogierTi magaliT-

isTvis ixileT CanarTi). Civicus, sazogadoebrivi organizaciebis cnobili globaluri 

qseli, axorcielebs mniSvnelovan mravalwlian programas (legitimuroba, gamWvirvaloba 

da angariSvaldebuleba), romlis mizania xeli Seuwyos sazogadoebrivi organizaciebis 

gamWvirvalobisa da angariSvaldebulebis sferoSi miRebuli codnisa da gamocdilebis 

kolegebisaTvis  gaziarebas.

angariSvaldebulebis meqanizmebis danergvis procesSi arsebuli gamowvevebis aRiareba...

sazogadoebrivi organizaciebi, TavianTi angariSvaldebulebis warmodgenisas, mraval 

_ Sida da gare _ specifikur praqtikul problemas awydebian. am problemebs Sorisaa 

sazogadoebrivi organizaciebis aqtorTa didi raodenoba da mravalferovneba; mid-

gomebi, romlebic iTvaliswinebs Tanaswor partniorobas; organizaciebisa da qmede-

bebis nebayoflobiToba; politikuri garemos cvlilebebiT gamowveuli daugegmavi 

Sedegebi da angariSvaldebulebis mravalmxrivi moTxovna (samarTlebrivi, saxelSek-

rulebo da eTikuri). ar arsebobs erTiani modeli, romelic erTnairad Seefereba yve-

sazogadoebrivi organizaciebis mier 

angariSvaldebulebasa da gamWvirvalobasTan 

dakavSirebuli iniciativebis magaliTebi

• arasamTavrobo organizaciebi gamWvirvalobisa da an-

gariSvaldebulebisaTvis (kolumbia) sazogadoebrivi 

organizaciebis gamWvirvalobis gasaumjobeseblad.

• angariSvaldebulebis qartia (globaluri), xel-

mowerili udidesi saerTaSoriso sazogadoebrivi 

organizaciebis mier.

• arasamTavrobo organizaciebis daxmarebis ruka (In-
terAction _ aSS), internetplatforma haitize kvebis 

usafrTxoebisa da humanitaruli daxmarebis Tvalsaz-

risiT sazogadoebrivi organizaciebis mier msoflio 

masStabiT ganxorcielebuli samuSaos Sesaxeb.

• arasamTavrobo organizaciebis eTikuri princi-

pebis kodeqsi da minimaluri standartebi (kambojis 

TanamSromlobis komiteti, CCC), TviTsertifici-

rebis sistema kambojaSi sazogadoebrivi orga-

nizaciebis mmarTvelobis gasaumjobeseblad.

Ria forumis `danergvis meTodebSi~ mocemulia sazoga-

doebrivi organizaciebis angariSvaldebulebisa da gamW-

virvalobis meqanizmebis kidev araerTi magaliTi da wyaro.
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la situaciasa da organizaciis tips. amitom, sazogadoebrivi organizaciebi miesalme-

bian da waaxaliseben maT mier ukve miRebuli gamocdilebis urTierTgaziarebas. es 

iZleva praqtikuli midgomebis gaumjobesebis saSualebas angariSvaldebulebis iseTi 

mieqanizmebis mimarT, romlebic sazogadoebrivi organizaciebis individualur da er-

Tobliv angariSvaldebulebas aZlierebs.

sazogadoebriv organizaciebSi mimdinare procesebi da angariSvaldebulebisadmi erT-

guleba gacilebiT mets niSnavs, vidre es finansuri auditis yvelasaTvis xelmisawvdomi 

angariSebis momzadebaa. sazogadoebrivi organizaciisaTvis angariSvaldebuleba niSnavs 

maqsimalur Zalisxmevas siRaribeSi mcxovrebi moqalaqeebis azris gasaTvaliswineblad. 

miuxedavad amisa, angariSvaldebulebis meqanizmebi xandaxan awydeba praqtikul prob-

lemebs imasTan dakavSirebiT, Tu ra kriteriumiT unda Sefasdes sazogadoebrivi orga-

nizaciebis es Zalisxmeva adgilobriv TemebTan (grassroots communities), siRaribeSi mcxovreb 

adamianebTan da sxva gavlenis qveS myof jgufebTan dakavSirebiT. sazogadoebriv orga-

nizaciebs xSirad uwevT muSaoba sxvadasxva partniorTan, mkveTrad gansxvavebuli poli-

turi kursisa da weswyobilebis pirobebSi, romlebsac adgenen rogorc donori, aseve 

ganviTarebadi qveynebis mTavrobebi. maT xSirad eqmnebaT arasaxarbielo saarsebo garemo, 

romelsac SeuZlia, gavlena moaxdinos sazogadoebrivi organizaciebis angariSvaldeb-

ulebis dadgenil CamonaTvalze.

stambolis principebi, rogorc Rirebulebebze dafuZnebul principebi, romlebic 

sazogadoebriv organizacias sakuTari angariSvaldebulebis efeqtianad ganviTarebis 

gzas usaxavs, interpretacias eqvemdebareba. am principebis adekvaturi angariSvalde-

bulebis  obieqturi standartebi SeiZleba damokidebuli iyos garkveul garemoebebze 

da maTi gansazRvra da monitoringi zogjer Zalian rTulia. gansakuTrebiT es exeba 

konfliqtur da postkonfliqtur situaciebSi momuSave sazogadoebriv organizaciebs. 

sazogadoebrivi organizaciebis angariSvaldebulebis meqanizmebi orientirebuli unda 

iyos ganviTarebis ara mxolod gazomvad Sedegebze, aramed iseT sferoebzec, rogore-

bicaa advokatireba da mobilizacia cvlilebebis misaRwevad, romelTa mikuTvneba Sede-

gebTan arc ise iolia.

sazogadoebrivi organizaciebis angariSvaldebulebisaTvis aucilebeli kriterium-

ia maTi saqmianobis maqsimaluri gamWvirvaloba. magram, sruli gamWvirvalobis misaR-

wevad, sazogadoebrivma organizaciebma unda gadaWran, agreTve praqtikuli probleme-

bi _ dadgenili vadebis dacva, xarjebi, samuSao datvirTva, partniorebis da daucveli 

mosaxleobis uflebebisa da piradi informaciis dacva... gamWvirvalobis standartebis 

dacvisas gaTvaliswinebul unda iqnes sazogadoebrivi organizaciebisaTvis dadgenili 

konteqstebis mravalferovneba _ organizaciis masStabi, organizaciuli sistemebis gaum-

jobesebis saWiroeba, personalisa da moxaliseebis swavleba da maTi SesaZleblobebis 

gaZliereba, angariSgebisa da auditis gaumjobesebuli sistemebi an monitoringisa da Se-

fasebisaTvis resursebis gamoyofis saWiroeba. gaerTianebis procesebi (sazogadoebrivi 

organizaciebis qselebi, federaciebi, konfederaciebi, a. S.) SesaZloa Seucvleli iaraRi 

aRmoCndes saSualo da mcire sazogadoebrivi organizaciebisaTvis, angariSvaldebulebis 

erToblivi meqanizmebis meSveobiT sasurveli Sedegis misaRwevad.
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sazogadoebrivi organizaciebis angariSvaldebulebis meqanizmebis gaZliereba...

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, seriozulad ekidebi-

an valdebulebas _ iyvnen angariSvaldebuli yvela dainteresebuli mxaris winaSe mra-

vali sxvadasxva qveynis konteqstSi. amdenad, maTTvis fundamenturi mniSvneloba aqvs 

angariSvaldebulebis nebayoflobiT meqanizmebs da ara saxelmwifos an sazogadoebri-

vi organizaciebis mxridan Tavsmoxveul `sakontrolo regulaciebs~. msoflio masSta-

biT arsebuli sazogadoebrivi organizaciebis mravalferovnebis gaTvaliswinebiT, 

praqtikuli mniSvneloba aqvs mxolod iseTi nebayoflobiTi meqanizmebis arsebobas, 

romlebic uzrunvelyofs sazogadoebrivi organizaciebis saqmianobis gaumjobesebas 

da isini sakmaod moqnilia imisaTvis, rom sakuTari damoukidebloba da avtonomiuroba 

SeinarCunon.

Tavisi bunebis gamo, saimedo nebayoflobiT meqanizmebs ganviTarebis xangrZlivi periodi 

da cvalebad garemosTan mudmivi adaptireba sWirdeba. Tumca, nebismier SemTxvevaSi, ar-

sebiTi mniSvneloba aqvs sazogadoebrivi organizaciis erTgulebas umaRlesi standartis 

iseTi praqtikuli meqanizmebisadmi, romlebic uzrunvelyofs aucilebeli da inovaciuri 

gzebis gamoZebnas dainteresebul mxareebTan sruli Tanxmobis  misaRwevad. 

angariSvaldebulebis meqanizmebis aprobirebuli praqtika, sazogadoebrivi organiza-

ciis ganviTarebis gaumjobesebis saxelmZRvanelo principebi da Ria forumis meSveobiT 

sazogadoebrivi organizaciebis mier qveynis masStabiT gamarTuli dialogi ramdenime 

samomavlo xedvas gvTavazobs. Ria forumi iZleva rekomendaciebs ZiriTad midgomebTan 

dakavSirebiT, romlebmac xeli unda Seuwyos angariSvaldebulebis meqanizmebis ganmt-

kicebisken mimarTul Zalisxmevas:

 1.  stambolis principebi da winamdebare dokumentSi mocemuli saxelmZRvanelo 

miTiTebebi safuZvelia angariSvaldebulebis standartebisaTvis; Tavis mxriv, 

angariSvaldebulebis meqanizmebSi yuradReba unda gamaxvildes organizaciuli 

mmarTvelobis farTo sakiTxebze.

 2.  nebayoflobiT meqanizmebSi naTlad unda Candes, Tu vin, vis winaSe da rasTan dakav-

SirebiT aris angariSvaldebuli.

 3.  angariSvaldebulebis nebayoflobiTi TviTregulirebadi meqanizmebisa da maTi 

specifikuri konteqstidan gamomdinare, moTxovnebis ukeT Camoyalibeba SesaZlebe-

lia imaTTvis, visi samuSaos Sefasebac SesaZlebelia. sadac es SesaZlebelia, saWiroa 

konsultaciebis gamarTva ZiriTad dainteresebul mxareebTan. angariSvaldeb-

ulebis meqanizmebma xeli unda Seuwyos saorganizacio saqmianobis dauflebasa 

da gamowvevebis sapasuxo RonisZiebebis gatarebas.

 4.  qcevis kodeqsebi da angariSvaldebulebis meqanizmebi xelmisawvdomi da gasagebi 

unda iyos ZiriTadi dainteresebuli mxareebisaTvis. maT winaSe sruli angariSval-

debulebisaTvis aucilebelia, rom komunikacia iyos gasagebi, xelmisawvdomi, ad-

ekvaturi da adgilobriv konteqsts morgebuli. 

 5.  moqnilobasa da adaptaciis unars arsebiTi mniSvneloba aqvs imisaTvis, rom Sesa-
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Zlebeli iyos am meqanizmebis realurad gamoyeneba erTmaneTisgan radikalurad 

gansxvavebul da xSirad araprognozirebad pirobebSi.

 6.  meqanizmebi unda iyos SemuSavebuli keTilsindisierad da sxvebs Tavze ar unda ax-

vevdes iseT principebsa da Sedegebis Sefasebis im procedurebs, romlebic miuRebe-

lia TviT am sazogadoebrivi organizaciisaTvis.

 7.  arsebuli meqanizmebi da miRebuli gamocdileba gamoyenebuli unda iyos angariS-

valdebulebis asamaRleblad qveynis doneze. kerZod, es unda gakeTdes sazogadoe-

brivi organizaciebis gaerTianebebis meSveobiT. angariSvaldebulebis meqanizmebis 

gaZlierebisas mniSvnelovania saimedo SeTanxmebis demonstrireba; Tavidan unda 

iyos acilebuli sakiTxebis gadafarva, ganmeoreba da  maRali operaciuli danax-

arjebi.

nawili IV. sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis miRwevis 
aucilebeli pirobebi ganviTarebis sferoSi - saxelmwifo politika da 

praqtika

preambula

miuxedavad maTi damoukideblobisa da avtonomiurobisa, sazogadoebrivi organizaciebi 

ar arian ganviTarebis aqtorebi, romlebic sruli izolaciis pirobebSi muSaoben. maT 

SesaZleblobaze, imoqmedon ganviTarebis efeqtianobis principebis Sesabamisad, gavlenas 

axdens am sferos sxva aqtorebi.

sazogadoebriv organizaciebze, rogorc gan-

viTarebis aqtorebze, did gavlenas axdens 

garemo, romelSic isini muSaoben. ganviTa-

rebadi qveynebis mTavrobebisa da oficialuri 

donorebis politika da maT mier gatarebuli 

RonisZiebebi gavlenas axdens da gansazRvravs 

ganviTarebis sferoSi sazogadoebrivi orga-

nizaciebis CarTvis SesaZleblobebs. amitom, 

stambolis principebis danergva sazogadoe-

brivi organizaciebis praqtikaSi, didwilad 

aris damokidebuli imaze, Tu ramdenad Tavseba-

dia stambolis principebTan xelisuflebis 

politikur kursi, kanonebi da normebi.

2008 wlis akris umaRlesi donis forumze yve-

la donorma da mTavrobam itvirTa valdebule-

ba, `emuSavaT sazogadoebriv organizaciebTan 

erTad, raTa SeeqmnaT iseTi garemo, romelic 

maqsimalurad gazrdida maT mier ganviTarebaSi 

Setanil wvlils~. Tumca, amis Semdeg mravalma sazogadoebrivma organizaciam CrdiloeTsa 

`xelSemwyobi garemo~ da `xelSemwyobi 

standartebi~

`xelSemwyobi garemo~ aris mTavrobebis, 

oficialuri donorebisa da ganviTarebis 

sxva monawileebis mier Seqmnili politi-

kuri (political)  da politikis (policy) garemo, 

romelic gavlenas axdens sazogadoebrivi 

organizaciebis muSaobaze. `xelSemwyobi 

standartebi~ aris  donorebisa da mTav-

robebis mier urTierTkavSirSi myofi 

keTilganwyobili qmedebebis erToblioba 

samarTlebriv, maregulirebel, fiskalur, 

sainformacio, politikur da kulturul 

sferoebSi, romelebic SesaZleblobas 

aZlevs sazogadoebrivi organizaciis 

wevrebs, rom xangrZlivad da efeqtianad 

CaerTon ganviTarebis procesebSi.
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da samxreTSi sakuTar Tavze gamoscada saarsebo da samuSao pirobebis gauareseba. amitom, 

sazogadoebrivi organizaciebi mouwodeben yvela mTavrobasa da oficialur donors, rom 

adgilobriv, regionalur da globalur doneebze, maTTan erTad gadaxedon arsebul kanon-

mdeblobas, normebsa da kurss, romlebic gavlenas axdens sazogadoebrivi organizaciebis, 

rogorc ganviTarebis aqtorebis saqmianobaze. sazogadoebrivi organizaciebis, rogorc 

ganviTarebis aqtorebisTvis angariSis gaweva gulisxmobs iseTi garemos Seqmnas, romelic 

uzrunvelyofs maT srulfasovan monawileobas ganviTarebis procesSi mis nebismier etapze, 

ganviTarebis dagegmvisa da strategiebis SemuSavebis CaTvliT.

xelSemwyobi garemos Seqmnis prioriteti sazogadoebrivi organizaciebis 

efeqtianobisaTvis ganviTarebis sferoSi

ganviTarebis xelSemwyobi garemo mraval komponents mocavs. ganviTarebis aqtorebze gav-

lenas axdens xangrZlivi da ganmeorebadi globaluri Tu adgilobrivi ekonomikuri, so-

cialuri da klimaturi krizisebi, iseve rogorc konfliqturi viTareba. gasaTvaliswine-

belia, agreTve politikuri situaciac. sazogadoebrivi organizaciebis ganviTarebasTan 

dakavSirebuli saqmianobis areali rogorc ganviTarebad, ise donor qveynebSi, Semcire-

bulia sxvadasxva xarisxiT. aTwleulebis ganmavlobaSi, sazogadoebrivi organizaciebi 

inarCunebdnen partniorul urTierTobebs, raTa maqsimalurad gaezardaT TavianTi saqmi-

anobis gavlena. maTTvis aucilebelia garemo, romelSic isini Tavisuflad airCeven part-

niorebs urTierTSeTanxmebuli prioritetebis safuZvelze.

kerZo seqtori kidev erTi mniSvnelovani aqtoria, romelic gavlenas axdens ganviTare-

baze. arsebiTi mniSvneloba eniWeba bazrebis gaZlierebas da siRaribeSi mcxovrebi ada-

mianebis, maT Soris araoficialur seqtorSi momuSaveTa uzrunvelyofas normaluri sa-

muSaoTi. sazogadoebriv organizaciebze, rogorc ganviTarebis procesis monawileebze, 

gavlenas axdens kerZo mewarmeTa saqmianoba. es gansakuTrebiT exeba SemTxvevebs, rodesac 

maTi saqmianoba aferxebs mdgradi saarsebo pirobebis xelis Sewyobas. sazogadoebrivi 

organizaciebis efeqtiani saqmianobisaTvis aucilebelia kerZo seqtoris warmomadgen-

lebis TanamSromloba ganviTarebis sxva aqtorebTan socialuri dialogis meSveobiT. maT 

xeli unda Seuwyon ganviTarebis saerTaSoriso doneze SeTanxmebuli miznebis realizebas 

da siRaribis Semcirebas. aRiarebul unda iqnes adamianis uflebaTa dacvis, genderuli 

Tanasworobis, garemos mdgradobisa da Rirseuli samuSao pirobebis Sesaxeb arsebuli 

konvenciebi da normebi.

sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis saerTaSoriso standartebi ganviTarebis 

sferoSi adgens principebs da Sesabamis saxelmZRvanelo miTiTebebs sazogadoebrivi or-

ganizaciebisaTvis, raTa maT SesZlon sakuTari saqmianobis Sefaseba da gaumjobeseba. 

sazogadoebrivi organizaciebi Sexvdnen mTavrobebs da oficialur donorebs, raTa stam-

bolis principebis safuZvelze ganexilaT strategiebi, romlebic xels Seuwyobs sazoga-

doebrivi organizaciebis sruli potencialis gamovlenas ganviTarebis saqmeSi. mTavro-

bebma da saerTaSoriso organizaciebma es valdebuleba aiRes akris samoqmedo gegmis 

(AAA) farglebSi.

amdenad, Ria forumi miesalmeba da mxars uWers  ganviTarebis sferoSi sazogadoebrivi 

organizaciebis efeqtianobis da xelsayreli garemos  multi-aqtoruli samuSao jgufis 

mier (the multi- stakeholder Task Team on CSO Development Effectiveness and Enabling Environment) 
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saqmianobis gagrZelebas; aseve, im mniSvnelovan daskvnebs, romlebic gaakeTa am jgufma 

daxmarebis efeqtianobis umaRlesi donis meoTxe forumisaTvis (2011wlis aprilSi).  yove-

live es SesaZlebels gaxdis sazogadoebrivi organizaciebis xelis Semwyobi pirobebis 

Camoyalibebas da Semdgom gaumjobesebas.

sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis stambolis principebi ganviTarebis sferoSi 

xels uwyobs daxmarebis efeqtianobis parizis principebis ukeT gamoyenebas... 

2008 wlis akris samoqmedo gegmam sazogadoebriv organizaciebs SesTavaza `efiqraT, Tu 

rogor SeiZleboda, maTi TvalsazrisiT, daxmarebis efeqtianobis parizis principebis 

gamoyeneba sazogadoebrivi organizaciebis sasargeblod~ [AAA, & 20]. ganviTarebis sfer-

oSi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis stambolis principebi xels uwyobs 

dainteresebul mxareebs, rom ufro kargad Caswvdnen parizis principebis arss da daic-

van isini. stambolis principebSi sazogadoebrivi organizaciebisaTvis Camoyalibebulia 

ganviTarebis farTo, yovlismomcveli da demokratiuli asaxva, rasac akris samoqmedo 

gegma sakvanZo sakiTxad miiCnevs `aTaswleulis ganviTarebis miznebisa~ (MDG) da parizis 

deklaraciis farglebSi aRebuli valdebulebebis dasakmayofileblad.

stambolis principebis SemuSaveba da Ria forumis mier   multi-aqtoruli dialogis 

gamarTvis survili adasturebs, rom sazogadoebrivma organizaciebma gadawyvites, gaaf-

arToon TavianTi saqmianobis areali da upiratesoba mianiWon koordinirebul muSao-

bas yvela dainteresebul mxaresTan erTad `siRaribis daZlevis saerTo valdebulebis~ 

Sesasruleblad [AAA, &20, &32]. Tumca, Tu ar iqna uzrunvelyofili xelSemwyobi stan-

dartebis aucilebeli minimumi donorebisa da mTavrobebis mxridan, sazogadoebriv or-

ganizaciebs stambolis principebis ganxorcielebisas dabrkolebebi SeeqmnebaT. yvela 

mTavrobam, rogorc parizis deklaraciisa da akris samoqmedo gegmis xelis momwerma, xe-

lis Semwyobi garemos Sesaqmnelad unda iTanamSromlos ganviTarebis yvela aqtorTan, maT 

Soris sazogadoebriv organizaciebTanac. amiT maTi wvlilis mniSvneloba gafarTovdeba 

da daxmarebidan  ganviTarebis efeqtianobaSi gadaizrdeba. 

xelis Semwyobi garemos roli sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobisaTvis  

ganviTarebis sferoSi

1. yvela mTavrobam unda Seasrulos adamianis ZiriTadi uflebebis dacvis valdebuleba da 

adamianebs misces organizebisa da ganviTarebis sferoSi monawileobis saSualeba.

sazogadoebrivi organizaciebi, maTi personali da moxaliseebi politikurad, finansu-

rad da instituciurad TiTqmis yvela qveyanaSi mowyvladia. es mTavrobebis cvaleba-

di politikiTa da SemzRudveli saqmianobiT aris gamowveuli. sazogadoebrivi orga-

nizaciebisaTvis damafiqrebelia mTavrobebis SemzRudveli politikis zegavlena maT 

samarTlebriv da demokratiul garemoze. uflebebis msgavsi Selaxvis naTeli gamoxat-

ulebaa yovlismomcveli antiteroristuli kanonmdebloba, SemzRudveli saxelmwifo 

finansuri da maregulirebeli reJimebi. xSirad adgili aqvs, aseve saxelmwifo Zalau-

flebis gamoyenebas sazogadoebrivi organizaciebisa da maTi liderebis `politikuri~ 

saqmianobis SezRudvisa da zogjer represirebisaTvis, rodesac isini adamianis ufle-
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bebs icaven an mTavrobis politikas akritikeben. zogjer sazogadoebrivi organiza-

ciis wevrs, gansakuTrebiT afrikels, problemebi eqmneba vizebis miRebisas, mogzauroba 

ki ukavSirdeba gamocdilebis gaziarebasa da saqmianobis regionaluri Tu globaluri 

koordinaciis sakiTxebs.

sazogadoebrivi organizaciebi agrZeleben muSaobas mTavrobebTan da sxva dainteresebul 

mxareebTan, raTa sakuTari wvlili Seitanon demokratiuli mmarTvelobis ganmtkicebaSi 

da ganviTarebasTan dakavSirebul inkluziur saqmianobaSi. saxelmwifos demokratiuloba 

gulisxmobs  iseTi kanonebis, normebisa da wesebis dadgenas, romlebic aRiarebs rig fun-

damentur princips (standarts), romlebic jansaRi da aqtiuri samoqalaqo sazogadoebis 

arsebobis wina pirobebs warmoadgens.1 maT Sorisaa:

 gaerTianebisa da Sekrebis Tavisufleba;

 sazogadoebrivi organizaciebis saqmianobis samarTlebrivi aRiareba;

 gamoxatvis Tavisufleba;

 Tavisufali gadaadgilebis, manevrirebisa da mogzaurobis ufleba;

 saxelmwifo mxridan dausabuTebeli Carevis gareSe saqmianobis ufleba; 

 samarTlebrivi sivrce ganviTarebis sferoSi legitimuri adgilis dasaWerad 

aucilebeli resursebis mosaZieblad da mosapoveblad.

saerTaSoriso samarTlis Tanaxmad, xelisuflebis organoebs evalebaT, uzrunvelyon 

dacva, rodesac samoqalaqo sazogadoebis organizaciis erTianobas an misi personalisa 

da wevrebis sicocxles safrTxe emuqreba.

sazogadoebrivi organizaciebi miesalmebian gaeros adamianis uflebaTa sabWos 2010 wlis 

rezolucias mSvidobiani Sekrebisa da gaerTianebis uflebis Sesaxeb. isini mouwodeben 

yvela mTavrobas, mWidrod iTanamSromlon gaeros spikerTan, romelic am uflebebis dac-

vis monitorings axorcielebs.

2. partniori mTavrobebisa da oficialuri donorebis interesebis areali

a) sazogadoebrivi organizaciebis aRiareba, rogorc ganviTarebis damoukdebeli 

aqtorebisa, romlebic sakuTari saxeliT moqmedeben

akris samoqmedo gegmis mier sazogadoebrivi organizaciebis, rogorc ganviTarebis da-

moukidebeli aqtorebis, aRiareba [&20] mniSvnelovani wingadadgmuli nabiji iyo ganviTa-

rebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis mier Setanili wvlilis gansasazRvrad. 

sazogadoebasTan, gansakuTrebiT siRaribeSi mcxovreb adamianebTan da diskriminirebul 

jgufebTan arsebuli mtkice kavSirebi sazogadoebriv organizaciebs ganviTarebis sfer-

os ganuyofel nawilad aqcevs. maTi mravalmxrivi funqcia, romelic moicavs urTierTSe-

1  aRniSnuli principebis mimdevroba da formulireba aRebulia `samoqalaqo sazogadoebis dacvis saerTaSoriso princi-

pebidan~, wyaro: samoqalaqo sazogadoebis dacva, demokratiis msoflio moZraobis angariSi, 2008 wlis Tebervali; xelmi-

sawvdomia misamarTze www.wmd.org/projects/defending-civil-society. es uflebebi garantirebulia samoqalaqo da politikuri 

uflebebis Sesaxeb gaeros saerTaSoriso paqtisa (ICCPR) da sxva mravalmxrivi da regionaluri xelSekrulebebiT.
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mavsebel momsaxurebas, sazogadoebis organizebasa da moqalaqeebis CarTvas ganviTarebis 

procesis yvela aspeqtSi, ki ar unda Seikvecos, aramed unda gafarTovdes. yvela mTav-

robam unda daadasturos da uzrunvelyos sazogadoebrivi organizaciebis, rogorc gan-

viTarebis srulfasovani aqtorebis monawileoba sakuTari saxeliT da ganasxvaos isini 

iseTi subieqtebisagan, rogoricaa kerZo seqtori.

b) demokratiuli politikuri (political) da politikis (policy) dialogis gamarTva 

ganviTarebis efeqtianobis gasaumjobeseblad

rogorc ganviTarebadi, ise donori qveynebis mTavrobebma unda Seqmnan pirobebi sazogadoebrivi 

organizaciebis farTo da Sedegis momtani monawileobisaTvis politikur da politikis dialog-

Si ganviTarebis nebismier doneze. sazogadoebrivi organizaciebi arian codnis dagrovebis xe-

lis Semwyobni da generatorebi ganviTarebis sferoSi. kerZod, maT miaqvT siRaribeSi mcxovrebi 

mamakacebisa da qalebis, gogonebisa da ymawvilebis, marginaluri jgufebis gamocdileba da xma 

politikisa da prioritetebis ganmsazRvrel procesebamde. aucilebelia yvela aqtoris mWidro 

TanamSromloba demokratiuli dialogis unar-Cvevebis gasamyareblad, urTierTgagebisa da ndo-

bis mosapoveblad da dagrovili informaciis erTmaneTisaTvis gasaziareblad.

Ria forumis procesebSi monawileobisas, sazogadoebrivma organizaciebma dokumentu-

rad daasabuTes barierebis arseboba, romlebic xels uSlis yovlismomcveli politikuri 

da politikis dialogis gamarTvas. es barierebi unda moixsnas. sazogadoebrivma orga-

nizaciebma miRebuli gamocdilebis safuZvelze gansazRvres ZiriTadi pirobebi arsebuli 

tendenciebis Sesacvlelad:

 1.  sxvadasxva Sexedulebis, gansakuTrebiT ki, saxalxo organizaciebis, qalTa orga-

nizaciebisa da mkvidri mosaxleobis warmomadgenelTa mosazrebebis sistematuri 

gaTvaliswineba;

 2. miznisa da procesis gamWvirvaloba da sicxade;

 3.  informaciaze, maT Soris saxelmwifo strategiebsa da programul gegmebze, Ta-

visufali xelmisawvdomoba;

 4. dokumentaciaze xelmisawvdomoba samizne jgufebis enaze; 

 5. konsultaciebis vadebis dadgena, gadawyvetilebebze gavlenis moxdenis mizniT; 

 6.  sxva aqtorebis, gansakuTrebiT ki, parlamentarebisa da adgilobrivi xelisu-

flebis pasuxismgeblobisa da wvlilis aRiareba; 

 7. Sesabamisi resursebi dainteresebuli mxareebis monawileobis uzrunvelsayofad.

mTavrobebma da donorebma unda uzrunvelyon adgilobriv sazogadoebriv organizaciebT-

an srulfasovani konsultacia qveynis Taviseburebebis Sesabamisi ganviTarebis progr-

amebis dagegmvis, SemuSavebisa da ganxorcielebis Sesaxeb.

g) pasuxismgeblobis aReba ganviTarebis gamWvirvale da Tanamimdevrul politikaze 

mTavrobebma praqtikaSi unda danergon marTvis saTanado principebi, romlebic moicavs 
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ganviTarebis prioritetebis, strategiebis, gegmebisa da qmedebebis gamWvirvalobasa da 

angariSvaldebulebas. sazogadoebriv organizaciebs, rogorc damkvirveblebs, SeuZli-

aT iyvnen garantebi, rom sazogadoebrivi resursebi gamoiyeneba siRaribis daZlevisa da 

Tanabari ganviTarebisaTvis. analogiurad, oficialurma donorebma unda mimarTon gam-

Wvirvale da Tanamimdevrul politikas, romelic gansazRvravs sazogadoebrivi orga-

nizaciebis adgilsa da rols donorebis strategiul struqturasa da gegmebSi, saxelm-

wifo masStabis programebis CaTvliT.

d) dafinanseba sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis uzrulvelsayofad 

ganviTarebis sferoSi 

donorebTan urTierToba uzrunvelyofs sazogadoebrivi organizaciis xelmisawv-

domobas ganviTarebisaTvis aucilebel finansebTan. rodesac sazogadoebrivi orga-

nizaciebi moqmedeben rogorc donorebi, Tanasworuflebiani saqmiani kavSirebis Cam-

oyalibebisas isinic mraval iseTsave problemas awydebian, rogorsac oficialuri 

donorebi. magram, sazogadoebriv organizaciebs xSirad eqmnebaT winaaRmdegobebi 

TviT oficialuri donorebis dafinansebis meTodebisa da politikis gamo. ganviTa-

rebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianoba miiRweva im SemTxvevaSi, 

Tu oficialuri donorebi ixelmZRvaneleben dafinansebis iseTi meTodebiT, romle-

bic xorcieldeba: (1) Sedegebze orientirebuli grZelvadiani perspeqtiviT, moicavs 

fundamentur institucionalur mxardaWeras da gulisxmobs, rom sazogadoebrivi or-

ganizaciebi adamianebis keTildReobaze zrunaven; (2) sazogadoebrivi organizaciebis 

iniciativebis gaTvaliswinebiT; (3) gansxvavebuli sazogadoebrivi organizaciebis, maT 

Soris sxvadasxva masStabis sazogadoebrivi organizaciebis mxardasaWerad; (4) prog-

nozirebadi, gamWvirvale, advilad aRsaqmeli da SeTanxmebuli pirobebiT; (5) adgi-

lobrivi resursebis mobilizaciis xelSesawyobad; (6) sazogadoebrivi organizaciebis 

programirebisa da siaxleebis sruli speqtris mxardasaWerad, politikis SemuSavebisa 

da advokatirebis CaTvliT.

sicocxlisunariani samoqalaqo sazogadoeba, romelic marginaluri jgufebis interesebs 

icavs, sazogadoebrivi saqonelia. mTavrobebma unda daadasturon samoqalaqo sazogadoe-

bis es mniSvnelovani roli maTdami fiskaluri mxardaWeriT, raTa garantirebuli iyos 

samoqalaqo sazogadoebis aqtorTa uwyveti da mdgradi funqcionireba.

standartebi, romlebic sazogadoebrivi organizaciebis xelis Semwyob garemos ayalibebs ...

`daxmarebis efeqtianobis samuSao jgufis~ multi-aqtorulma da TanamonawileobiTma 

xasiaTma sazogadoebrivi organizaciebis xelSemwyobi pirobebis Sesaxeb, arsebuli mo-

nacemebis dokumentirebisa da dialogis gamarTvis unikaluri SesaZlebloba warmoSva. 

Ria forumi miesalmeba ganviTarebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtiano-

bis da xelsayreli garemos  multi-aqtoruli samuSao jgufis  saqmianobas da mis mier 

2011 wels miRweul SeTanxmebas _ daxmarebis efeqtianobis umaRlesi donis meoTxe foru-

mis ZiriTadi gzavnilebis Sesaxeb, rogorc sazogadoebrivi organizaciebis xelSemwyobi 

standartebis amaRlebaSi Setanil mniSvnelovan pozitiur wvlils.

multi-aqtorulma samuSao jgufma warmoadgina mniSvnelovani standartebi xuT ZiriTad 

sferoSi: (1) sazogadoebrivi organizaciebis aRiareba, rogorc ganviTarebis srulfaso-
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vani da damoukidebeli aqtorebisa, romlebic sakuTari saxeliT moqmedeben; (2) xelSem-

wyobi garemos Seqmna sazogadoebrivi organizaciebisaTvis adamianis uflebebis dacvis 

standartebze dayrdnobiT; (3) donorebis mxardaWeris gaZliereba sazogadoebrivi orga-

nizaciebis mimarT; (4) sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis gaZliereba ganviTa-

rebis sferoSi; (5) angariSvaldebulebisa da gamWvirvalobis uzrunvelyofa yvelasaTvis  

misaRebi rekomendaciebiT, romlebic Seesabameba sazogadoebrivi organizaciebis mier 

stambolis principebis ganxorcielebis valdebulebas (samuSao jgufis mier SerCeuli 

mTavari gzavnilebi ix. danarT #3-Si).

parizis deklaraciis xuTi principisa da akris samoqmedo gegmis sruli ganxorcieleba 

xelmomwer mTavrobebs avaldebulebs efeqturi xelis Semwyobi garemos Seqmnas sazoga-

doebrivi organizaciebisaTvis. ganviTarebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis 

efeqtianobisadmi miZRvnili Ria forumi mouwodebs parizis deklaraciis yvela xelmomw-

ers, srulad daicvan es valdebulebebi. winamdebare dokumenti SeiZleba gaxdes   multi-

aqtoruli dialogis safuZveli qveynis, regionalur da globalur doneebze, romlis 

Sedegad gamoicema kanonebi da instruqciebi, SemuSavdeba politika, rac srul SesaZle-

blobebs Seuqmnis sazogadoebriv organizaciebs, rogorc ganviTarebis aqtorebs.

nawili V. samomavlo gzebi

Ria forumi iyo TviTgamorkvevis eqstraordinaruli globaluri procesi, sazogadoe-

brivi organizaciebis, rogorc ganviTarebis efeqtiani aqtorebis raobis, rolisa da 

principebis Sesaxeb. am procesis Sedegad, sazogadoebriv organizaciebs Soris Sedga 

globaluri SeTanxmeba _ sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis saerTaSoriso stan-

dartebi ganviTarebis sferoSi, romelic siem ripSi (kamboja) erTxmad miiRo 70 qveynis 

sazogadoebrivi organizaciebis 240-ma warmomadgenelma. standartebi, mis Tanmxleb do-

kumentTan _ `danergvis meTodebTan~ erTad warmoadgens aucilebel saSualebas yvela 

sazogadoebrivi organizaciisaTvis, sadac ar unda muSaobdnen isinia, raTa reagireba 

moaxdinon  samizne jgufebisa da farTo sazogadoebis saWiroebebze da gaxadon samyaro 

ufro ukeTesi da samarTliani.

ganviTarebis yvela aqtori _ sazogadoebrivi organizaciebi, mTavroba da donorebi _ 

erTmaneTzea damokidebuli da maT unda iTanamSromlon imisaTvis, rom SeZlon ganviTa-

rebis Sedegebis efeqtianad realizeba siRaribeSi mcxovrebi adamianebisa da marginaluri 

jgufebisaTvis. sazogadoebrivi organizaciebis dinamikur seqtorSi maT saerTo intere-

sebi amoZravebT.

sazogadoebrivi organizaciebi busanis umaRlesi donis meoTxe forumze, koreaSi (HLF-

4), midian mtkice gadawyvetilebiT _ gaaZlieron da gaaumjobeson es seqtori, rogorc 

ganviTarebis aqtorebma, romlebic stambolis principebiT xelmZRvaneloben. sazoga-

doebrivi organizaciebi mouwodeben HLF-4-Si monawile yvela qveynis mTavrobas, aRiaron 

Ria forumis muSaobis Sedegebi da miiRon stambolis principebi, rogorc samoqalaqo 

sazogadoebebis mxardaWerisa da daxmarebis politikis mTavari safuZveli ganviTarebis 

saqmeSi.
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sazogadoebrivi organizaciebi pirobas deben, rom HLF-4-is damTavrebis Semdegac ar Sew-

yveten diskusiebs stambolis principebis danergvasa da monitoringTan dakavSirebiT. 

es diskusiebi gaimarTeba mraval doneze _ qveynebis masStabiT, seqtorul Sexvedrebze, 

sazogadoebriv organizaciebSi da TviTSefasebibsas, aseve ganviTarebis sxva aqtorebTan, 

maT Soris siRaribeSi mcxovrebi adamianebis uSualo warmomadgenlebTan dialogis dros.

ganviTarebis yvela aqtorma aqtiurad unda imuSaos sakuTari angariSvaldebulebis asa-

maRleblad ganviTarebis saerTaSoriso doneze SeTanxmebuli miznebis, maT Soris `aTas-

wleulis ganviTarebis miznebis~ da adamianis uflebaTa dacvis saerTaSoriso stand-

artebis Sesabamisad. bunebrivia, rom es exeba sazogadoebriv organizaciebsac, romlebic 

acnobiereben sakuTar pasuxismgeblobas, rom unda gaaumjobeson ganviTarebisaTvis brZo-

lis meTodebi. sazogadoebrivi organizaciebi Seafaseben da gaaumjobeseben angariSval-

debulebis meqanizmebs gamocdilebisa da dadgenili praqtikis gaTvaliswinebiT. amave 

dros, isini aRiareben, rom ganviTarebis efeqtianobis stambolis principebis gamoyenebi-

sas aucilebelia mocemuli qveynis specifikis gaTvaliswineba. aRiarebuli unda iyos, 

agreTve sazogadoebrivi organizaciebis, rogorc ganviTarebis aqtorebis, damoukide-

bloba da avtonomia.

sazogadoebrivi organizaciebi miesalmebian ganviTarebadi qveynebis mTavrobebis, ofi-

cialuri donorebisa da mravaldargovani institutebis valdebulebas, gaiziaron gan-

viTarebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtiani muSaobis ganmsazRvreli 

principebi da daakmayofilon maTi ganxorcielebis procesSi warmoqmnili moTxovnebi. 

Ria forumi miesalmeba ganviTarebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtiano-

bis samuSao jgufis SeTavazebas, gagrZeldes maRali donis dialogi HLF-4-mde da mis Sem-

degac. amave dros, yvela dainteresebuli mxare rogorc koleqtiurad, aseve individu-

alurad, yvelafers akeTebs imisaTvis, raTa gadaWran sazogadoebrivi organizaciebis 

winaSe ganviTarebis sferoSi darCenili problemebi.

ganviTarebis procesis yvela monawilem unda gaagrZelos erToblivi muSaoba adamianis 

uflebaTa dacvis, genderuli Tanasworobisa da socialuri samarTlianobis misaRwevad. 

amisTvis aucilebelia ganviTarebisaTvis TanamSromlobis reformireba. sazogadoebrivi 

organizaciebis efeqtianobis saerTaSoriso standartebi ganviTarebis sferoSi, Tavisi 

principebiT, normebiTa da saxelmZRvanelo direqtivebiT am reformebSi sazogadoebrivi 

organizaciebis mier Setanili mniSvnelovani wvlilia.
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danarTi #1. stambolis sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis 
principebi ganviTarebis sferoSi2

sazogadoebrivi organizaciebis arseboba, msoflio masStabiT, qveynebis demokratiu-

li cxovrebis aucilebeli da arsebiTi niSania. sazogadoebrivi organizaciebi Tanam-

Sromloben gansxvavebul xalxebTan da icaven maT uflebebs. ganviTarebis sferoSi 

sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis stambolis principebis safuZvelia: ne-

bayoflobiToba, mravalferovneba, upartioba, avtonomiuroba, araZaladoba, cvlile-

bebze orientirebuli muSaoba da TanamSromloba. es principebi warmarTavs samoqa-

laqo sazogadoebrivi organizaciebis saqmianobasa da meTodebs rogorc mSvidobian, 

ise konfliqtur situaciebSi, sxvadasxva sferoSi _ dawyebuli rigiT moqalaqeebTan 

TanamSromlobiT, damTavrebuli politikuri kursis mxardaWeriT, sagangebo viTare-

baSi Tu grZelvadiani ganviTarebis programebis ganxorcielebisas. 

1. aRiare da daicavi adamianis uflebebi da socialuri samarTlianoba 

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania, rodesac 

isini ... SeimuSaveben da nergaven strategiebs, RonisZiebebsa da meTodebs, romlebic xels 

uwyobs adamianis individualuri da koleqtiuri uflebebis, maT Soris _ ganviTarebis, 

Rirsebis, Rirseuli samuSaos, socialuri samarTlianobisa da adamianTa Soris Tanas-

worobis uflebis dacvas.

2. genderuli Tanasworobis uzrunvelyofa, qalTa da gogonaTa uflebebis dacva 

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania maSin, rode-

sac isini ... mxars uWeren da praqtikaSi iyeneben ganviTarebaze orientirebul TanamS-

romlobas, romelic gulisxmobs genderul Tanasworobas, asaxavs qalTa interesebs da 

gamocdilebas da, amavdroulad, mxars uWers qalTa Zalisxmevas, moaxdinon individual-

uri Tu saerTo uflebebis realizacia, mogvevlinon ganviTarebis procesis srulufle-

bian aqtorebad.  

3. yuradRebis gamaxvileba adamianebis SesaZleblobebis gafarToebaze,  demokratiul 

Tanamonawileobasa da CarTulobaze

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania, rodesac 

isini... mxars uWeren adamianebis SesaZleblobebis gafarToebas da srulfasovan CarTu-

lobas demokratiuli Tanamonawileobis gasaRrmaveblad im politikasa da ganviTarebis 

iniciativebSi, romlebic gavlenas axdens maT cxovrebaze. es gansakuTrebiT exeba mo-

saxleobas, romelic siRaribisa da marginalizaciis pirobebSi cxovrobs.

4. mdgradi ekologiuri garemos xelis Sewyoba

sazogadoebrivi organizaciebi ganviTarebis mdgrad Sedegebs aRweven grZelvadiani 

valdebulebebis aRebis, partniorobis, sazogadoebis qmediTobis da mosaxleobasTan 

solidarobis saSualebiT. dadebiTi cvlilebebis SesanarCuneblad aucilebelia, aseve 

ganviTarebis aqtorebis urTierTSemavsebeli saqmianoba da yuradRebis gamaxvileba 

uTanasworobis, siRaribisa da marginalizaciis Zireul mizezebze. postkonfliqtur 

2  SeniSvna: stambolis principebi, rogorc es SeTanxmebulia Ria forumis saerTaSoriso asambleaze stambolSi, 2010 

wlis 28-30 seqtembers, warmoadgens Ria forumis ganviTarebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis 

saerTaSoriso standartebis samuSao versiis safuZvels. am principebis gadamuSavebuli varianti mocemulia winamde-

bare standartebis me-2 versiaSi, romelTa xilvac SesaZlebelia Ria forumis veb-gverdze: www.cso-effectiveness.org.
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situaciebSi, sazogadoebrivi organizaciebi mniSvnelovan rols TamaSoben mSvidobis 

damyarebisa da saxelmwifos mSeneblobis saqmeSi. msgavs situaciebSi, rodesac Semcire-

bulia saxelmwifos roli da SesaZleblobebi, sazogadoebriv organizaciebs arsebiTi 

wvlili SeaqvT iq mimdinare procesebSi; am dros, maT unda Seasrulon damxmare roli da 

ar unda aiRon sakuTar Tavze saxelmwifo valdebulebebi. swored saxelmwifo valdeb-

ulebaa sazogadoebrivi keTildReobis uzrunvelyofa, maT Soris ganaTleba da jandacva 

da am momsaxurebaze pasuxismgebloba. Tumca, xandaxan saWiroa daxmarebis gaweva xelisu-

flebisaTvis, raTa man SeZlos aRniSnuli sazogadoebrivi keTildReobis uzrunvelyofa.

5. gamWvirvalobisa da angariSvaldebulebis danergva

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania  maSin, rode-

sac isini ... gamWvirvalobis, mravalmxrivi angariSvaldebulebisa da Sida operaciebis 

keTilsindisierebis Sesrulebis mimarT  organizaciuli erTgulebis demonstrirebas 

axdenen.

6. Tanaswori partnioroba da solidaroba

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania maSin, rode-

sac isini ... iReben valdebulebas, rom hqondeT gamWvirvale urTierTobebi sazogadoe-

briv organizaciebsa da ganviTarebis sxva aqtorebTan. es urTierTobebi unda iyos Tavi-

sufali da Tanaswori, unda efuZnebodes ganviTarebis saerTo miznebsa da Rirebulebebs, 

urTierTpativiscemas, ndobas, organizaciul avtonomias, grZelvadian partniorobas, 

solidarobasa da globalur moqalaqeobriobas.

7. codnis dagroveba da gaziareba. zrunva urTierTganaTlebaze  

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania maSin, rode-

sac isini ... aumjobeseben swavlis meTodebs sakuTari gamocdilebisgan, sxva sazogadoe-

brivi organizaciebisa da ganviTarebis sxva aqtorebisgan. Tavs uyrian informacias, 

romelsac iReben ganviTarebis sferoSi ganxorcielebuli saqmianobisa da maTi Sede-

gebisgan, aseve mkvidri mosaxleobisa da adgilobrivi gaerTianebebis codnisa da gamoc-

dilebisgan. yovelive amis Sedegad, SemoaqvT siaxle da  safuZvels umagreben sakuTar 

xedvas sasurveli momavlis Sesaxeb. 

8. izruneT mdgradi dadebiTi cvlilebis miRebaze

sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc ganviTarebis aqtorebi, efeqtiania maSin, rode-

sac isini ... TanamSromloben, imisaTvis rom, miaRwion mdgrad Sedegebs da mniSvnelovan 

cvlilebebs TavianTi saqmianobis Sedegad; gansakuTrebul yuradRebas aqceven grZelva-

diani cvlilebebis mniSvnelobas adamianebisaTvis, gansakuTrebiT Raribi da marginal-

uri jgufebisaTvis;  utoveben myar memkvidreobas axlandel da momaval Taobebs.

sazogadoebrivi organizaciebi xelmZRvaneloben stambolis principebiT da gamoTqva-

men mzadyofnas, ganaxorcielon proaqtiuri RonisZiebebi ganviTarebis sferoSi Tavi-

anTi saqmianobis gasaumjobeseblad da masze sruli pasuxismgeblobis asaRebad. aseve, 

mniSvnelovania yvela aqtoris xelSemwyobi efeqturi politika da saqmianoba. am prin-

cipebTan Sesatyvisi qmedebebis meSveobiT, donori da partniori qveynebis mTavrobebi 

adastureben `akris samoqmedo gegmis~ farglebSi dadebul pirobas _ `yvelafers gaa-

keTeben imisaTvis, rom sazogadoebrivi organizaciebis wvlilma ganviTarebis sferoSi 
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Tavis srul potencials miaRwios~. yvela saxelmwifo valdebulia daicvas adamianis 

ZiriTadi uflebebi _ gaerTianebis ufleba, Sekrebis ufleba da gamoxatvis Tavisu-

fleba. es yvelaferi erTad efeqtiani ganviTarebis wina pirobaa.

stamboli, TurqeTi

2010 wlis 29 seqtemberi
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danarTi #2. sazogadoebrivi organizaciebis roli ganviTarebis 
sferoSi 

adamianebi erTiandebian, raTa daaarson sazogadoebrivi organizaciebi, rogorc nebayo-

flobiTi, aramomgebiani gamoxatuleba uflebisa, raTa Seitanon wvlili ganviTarebaSi 

nebayoflobiTi gaerTianebis Seqmnis gziT. isini warmoadgenen socialuri solidarobis, 

momsaxurebisa da mobilizaciis uzrunvelmyof arxebs, rac SesaZleblobas aZlevs adami-

anebs ukeT daicvan sakuTari cxovrebis gaumjobesebis ufleba da aaSenon demokratiu-

li sazogadoeba. adamianebi sazogadoebrivi organizaciebis saSualebiT xelisuflebis-

gan iTxoven adamianis uflebebis pativiscemas, dacvasa da uzrunvelyofas da aqtiurad 

gamoxataven TavianT `moqalaqeobriobas~.

sazogadoebrivi organizaciebi, individualurad Tu sxva sazogadoebriv organizaciebT-

an da ganviTarebis sxva aqtorebTan TanamSromlobis gziT, cdiloben ... 

a)  adgilobrivi gaerTianebebis, Raribi da marginaluri jgufebis mxardaWera da xelis Sewy-

oba TviTdaxmarebasa  da lokalur ganviTarebasTan dakavSirebuli inovaciebis ganxor-

cielebaSi.

b)  uzrunvelyon ZiriTadi momsaxureba da aucilebeli infrastruqturis Seqmna adgilo-

briv doneze; kerZod, xeli Seuwyon socialuri uzrunvelyofis iseTi sferoebis ganvi-

Tarebas, rogorebicaa: jandacva, ganaTleba, sasmeli wylisa da sanitariuli pirobebis 

gaumjobeseba; amasTan, adgilobriv gaerTianebebs mianiWon qmediToba, rom TviTonve 

moiTxovon mTavrobisgan maTi uflebebis dakmayofileba msgavs momsaxurebaze.

g)  gaaZlieron   marginaluri Temebi da siRaribeSi mcxovrebi adamianebi, gansakuTrebiT qa-

lebi, raTa maT daicvan sakuTari uflebebi; amisTvis, xeli unda Seuwyon maTi zogadi 

SesaZleblobebis amaRlebas, socialur mobilizacias, xalxis xmis gaZlierebas adgilo-

brivi da erovnuli ganviTarebis demokratizaciis procesSi da monawileobas sajaro 

politikaSi.

d)  CarTon muSaobaSi adgilobrivi Temebi, samoqalaqo sazogadoebebi, kerZo seqtori, adgil-

obrivi mmarTvelobis organoebi da ganviTarebis sxva aqtorebi da urTierTSeTanxmebuli 

prioritetebisa da midgomebis safuZvelze miaRwion sinergias.

e)  gaamdidron sajaro politikis gegmebi sazogadoebrivi organizaciebis mier SeZenili 

codniT, problemebiT, perspeqtivebiTa da SeTavazebebiT, romlebic aRiareben da eyrd-

nobian kulturul faseulobebSi Canergil sulier Rirebulebebs, mkvidri mosaxleobis 

uflebebsa da `vivir bienis~ (`kargad cxovrebis~) maTeul gagebas.

v)  ganaxorcielon mTavrobebisa da donorebis politikisa da saqmianobis monitoringi gan-

viTarebis sferoSi, politikuri kvlevebis, politikuri dialogebisa da daucveli da 

marginaluri jgufebis winaSe demokratiuli angariSvaldebulebis xelis SewyobiT ad-

gilobrivi codnis safuZvelze.

z) gauziaron codna da daexmaron adamianebs demokratiis, solidarobisa da socialuri 

samarTlianobis faseulobebis CamoyalibebaSi informaciis dagrovebiT, informaciis 

gacvliTa da adamianebis globaluri moqalaqeobisken mimarTuli qmedebebis waxalisebiT.
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T)  waaxalison moxaliseTa CarTuloba adgilobriv da saerTaSoriso doneze, iqneba es 

sazogadoebrivi organizaciebis daarseba da mxardaWera, Tu ukve arsebuli sazogadoe-

brivi organizaciebis mimdinare organizaciul cxovrebasa da misiaSi wvlilis Setana.

i)  moiZion da momgebianad gamoiyenon dafinansebis wyaroebi da adamianuri resursebi ganvi-

TarebisaTvis. magaliTad, saxelmwifo da lokaluri dafinansebis saimedo wyaroebi gan-

viTarebad qveynebSi, rogorc recipientma an rogorc Suamavalma donorma adgilobriv, 

saxelmwifo, an saerTaSoriso doneze.

k)  daamyaron kavSirebi rogorc TviT sazogadoebriv organizaciebs Soris, ise  sxva samoqa-

laqo sazogadoebebTan imgvarad, rom waxalisebuli iyos angariSvaldebuleba xalxis wi-

naSe samizne jgufebis uflebebsa da cxovrebaze dadebiTi zegavlenis mosaxdenad.
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danarTi #3. ganviTarebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis 
efeqtianobisa da xelsayreli garemos multi-aqtoruli samuSao 

jgufis mTavari gzavnilebi

samuSao jgufi Cvidmeti gzavniliT mouwodebs ganviTarebis yvela monawiles:

1)  kvlav daamtkicon, rom sazogadoebrivi organizaciebi arian ganviTarebis damoukide-

beli aqtorebi, romlebic sakuTari saxeliT moqmedeben da kvlav gausvan xazi  multi-

aqtoruli politikuri dialogis gamarTvis mniSvnelobas.

2)  ivaldebulon da uzrunvelyon xelSemwyobi garemos Seqmna sazogadoebrivi orga-

nizaciebisaTvis rogorc sakanonmdeblo, ise praqtikul doneze; daicvan saerTaSoriso 

da regionalur samarTlebriv dokumentebSi amJamad arsebuli valdebulebebi, romle-

bic fundamenturi uflebebis dacvas uzrunvelyofs.

3)  uzrunvelyon, parizis deklaraciis principebi, maT Soris kuTvnileba da regulireba 

ar iyos imgvarad gagebuli an gamoyenebuli, rom gauaresdes sazogadoebrivi orga-

nizaciebis xelis Semwyobi garemo.

4)  ganaxorcielon donorTa mxridan mxardaWeris iseTi modelebi, romlebsac SeuZlia 

wvlili Seitanos sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobaSi... iseTi politikisa da 

moTxovnebis meSveobiT, romlebic xels uwyobs sazogadoebrivi organizaciis, rogorc 

ganviTarebis efeqtiani, damoukidebeli aqtoris rolis warmoCenas, romelic sakuTari 

saxeliT moqmedebs.

5)  aRiaron sazogadoebrivi organizaciebis angariSvaldebulebis warmosaCenad gaweuli 

Sromis mniSvneloba da miRweuli progresi... [amasTanave] sazogadoebrivi organizaciebi 

aRiareben xangrZlivi procesis aucileblobas da gamoTqvamen mzadyofnas, rom aqtiu-

rad gaagrZelon TviTmarTvadi angariSvaldebulebisa da gamWvirvalobis meqanizmebisa 

da standartebis gamoyeneba.

6)  waaxalison daxmarebisa da ganviTarebis efeqtianobis principebis, maT Soris ganviTa-

rebis sferoSi sazogadoebrivi organizaciebis efeqtianobis stambolis principebi-

sa da Tanmxlebi saxelmZRvanelo miTiTebebisa da maCveneblebis morgeba specifikur 

garemosTan; aseve, waaxalison sazogadoebrivi organizaciebis sakuTari qmedebebi am 

TviTregulirebadi standartebisa da saSualebebis ganxorcielebisa da monitoringis 

mimarTulebiT.

7)  aRiaron, rom ganviTarebis yoveli aqtori angariSvaldebulia da pasuxs agebs dax-

marebisa da ganviTarebis sferoSi ganxorcielebul qmedebebze, aseve xeli Seuwyos 

erTmaneTis angariSvaldebulebebis Sesrulebas.

8)  waaxalison yvela dainteresebuli mxaris gamWvirvalobis zrdisaken mimarTuli Zal-

isxmeva ... ise, rom SeinarCunon sakuTari wesebi Sesabamisi informaciis xelmisawvdo-

mobaze, resursebis masStabebi da SeTanxmeba wesebis Taobaze, romlebic safrTxes ar 

uqmnis uwyvet saqmianobas da sazogadoebrivi organizaciebis an maTTan dakavSirebuli 

pirebis usafrTxoebasa da daculobas.


