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მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბა  სა ქარ თვე ლო სა და  ევ რო პა ში: შე და რე ბი თი ანა ლი ზი

მო ხა ლი სე ო ბა ­ პრო დუქ ტი უ ლი საქ მი ა ნო ბა, რო­

მე ლიც ხორ ცი ელ დე ბა ნე ბა ყოფ ლო ბით, ანაზ ღა უ­

რე ბის მი ღე ბის მიზ ნის გა რე შე, სა ზო გა დო ებ რი ვი 

სი კე თის შექ მნის მიზ ნით.

ფორ მა ლუ რი /ორ გა ნი ზე ბუ ლი მო ხა ლი სე ო ბა ­ პი­

რის ნე ბა ყოფ ლო ბი თი, არა ა ნაზ ღა უ რე ბა დი შრო­

მა ორ გა ნი ზე ბუ ლი სტრუქ ტუ რის (ორ გა ნი ზა ცი ის, 

სა ი ნი ცი ა ტი ვო ჯგუ ფის და სხვ.) ფარ გლებ ში სო ცი­

ა ლუ რი, ეკო ლო გი უ რი ან სხვა სა ყო ველ თაო სი კე­

თის მიღ წე ვის მიზ ნით.

არა ფორ მა ლუ რი მო ხა ლი სე ო ბა ­ პი რის მი ერ ნე­

ბა ყოფ ლო ბით, არა ა ნაზ ღა უ რე ბა დი დახ მა რე ბის 

გა წე ვა იმ ადა მი ა ნე ბის თვის, რომ ლე ბიც არ არი­

ან მას თან და კავ ში რე ბუ ლი პი რე ბი ­ ნა თე სა ვე ბი. 

ამ ტი პის ნე ბა ყოფ ლო ბი თი საქ მი ა ნო ბა არ არის 

კო ორ დი ნი რე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ან და წე სე ბუ­

ლე ბის მი ერ და ხორ ცი ელ დე ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი, 

სო ცი ა ლუ რი, ეკო ლო გი უ რი ან სხვა სა ყო ველ თაო 

სი კე თის მი საღ წე ვად.

სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ებ რი ვი ორ გა ნი ზა ცია 

(სსო) ­ არა სამ თავ რო ბო, არა კო მერ ცი უ ლი, ნე­

ბა ყოფ ლო ბი თი სუ ბი ექ ტე ბი, რომ ლე ბიც იქ მნე ბა 

ეროვ ნუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბის შე სა ბა მი სად სო ცი­

ა ლუ რი, ეკო ლო გი უ რი ან სხვა, სა ზო გა დო ებ რი ვი 

სი კე თის მიღ წე ვის მიზ ნით.

მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცია ­ ორ გა ნი ზა ცი ა, 

რო მე ლიც შედ გე ბა მო ხა ლი სე ე ბის გან ან ფუნ ქცი­

ო ნი რებს მა თი დახ მა რე ბით და რო მე ლიც დახ მა­

რე ბას ან მომ სა ხუ რე ბას უწევს ინ დი ვი დებს, ჯგუ­

ფებს ან ქვეყ ნებს.

დამ ხმა რე (შუ ა მა ვა ლი) ორ გა ნი ზა ცია ­ ორ გა ნი ზა­

ცი ა, რო მე ლიც ამ ზა დებს, მხარს უჭერს და ტრე­

ნინ გებს უტა რებს მო ხა ლი სე ო ბის მსურ ველ პი­

რებს, ას რუ ლებს შუ ა მავ ლის ფუნ ქცი ას მათ და  

მას პინ ძელ ორ გა ნი ზა ცი ას შო რის და ეხმარება 

მო ნა წი ლე ებს მო ხა ლი სე ობ რი ვი პრაქ ტი კის დას­

რუ ლე ბის შემ დეგ. 

მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცია ­ სსო, რო მე ლიც სა კუ­

თა რი პროგ რა მე ბის, პრო ექ ტე ბი სა და აქ ტი ვო ბე­

ბის და ნერ გვი სას იყე ნებს მო ხა ლი სე თა შრო მას, 

შე ი მუ შა ვებს აქ ტი ვო ბე ბის პროგ რა მას, უზ რუნ­

ველ ყოფს მო ხა ლი სე თა ხელ მძღვა ნე ლო ბა სა და 

მხარ და ჭე რას მათ თან თა ნამ შრომ ლო ბის ყვე ლა 

ფა ზის გან მავ ლო ბა ში.

პარ ტნი ო რო ბა ­ ნე ბა ყოფ ლო ბი თი და თა ნამ­

შრომ ლო ბი თი ურ თი ერ თო ბა სხვა დას ხვა მხა რე­

სა/ სხვა დას ხვა ორ გა ნი ზა ცი ას შო რის, რო მელ თა 

ფარ გლებ შიც ყვე ლა მო ნა წი ლე ერ თად მუ შა ობს, 

რა თა მი აღ წი ოს ერ თი ან მი ზანს და იზი ა რებს რის­

კებს, პა სუ ხის მგებ ლო ბას, რე სურ სებს, ცოდ ნა სა 

და სარ გე ბელს. პარ ტნი ო რო ბა ბიზ ნეს სექ ტორ­

თან, სა ჯა რო სექ ტორ თან, სა მო ქა ლა ქო ორ გა ნი­

ზა ცი ებ თან – სო ცი ა ლუ რი ზე გავ ლე ნის გაზ რდი სა 

და მაქ სი მა ლუ რი შე დე გე ბის მიღ წე ვის ინ სტრუ­

მენ ტი ა.

ფი ლან თრო პია ­ ნე ბა ყოფ ლო ბითი, ალ ტრუ ის­

ტული (უ ან გა რო) დახ მა რე ბა (თან ხით, რე სურ სე­

ბით და ა. შ.), რომ ლის მი ზა ნია სა ზო გა დო ე ბის 

კე თილ დღე ო ბის ხელ შე წყო ბა. ფი ლან თრო პია 

სა ზო გა დო ე ბის თვის სა სი კე თო პროგ რა მე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბის ყვე ლა ზე  ტრა დი ცი უ ლი, ხან­

გრძლი ვი ის ტო რი ის მქო ნე და გავ რცე ლე ბუ ლი 

მიდ გო მა ა. 

ქველ მოქ მე დე ბა ­ მძი მე სო ცი ა ლურ მდგო მა რე­

ო ბა ში მყო ფი ადა მი ა ნე ბის უან გა რო დახ მა რე ბა. 

კორ პო რა ცი უ ლი საქ მი ა ნო ბის კონ ტექ სტში საქ­

ველ მოქ მე დო საქ მი ა ნო ბა გუ ლის ხმობს კომ პა ნი­

ის მი ერ ფი ნან სუ რი/მა ტე რი ა ლუ რი დახ მა რე ბის 

უან გა როდ გა წე ვას მოწყ ვლა დი ჯგუ ფე ბი სათ ვის, 

გა ჭირ ვე ბა ში მყო ფი ადა მი ა ნე ბი სათ ვის, სას წრა­

ფო სა ჭი რო ე ბის და საკ მა ყო ფი ლებ ლად, ჰუ მა­

ნი ტა რუ ლი კრი ზი სის სა პა სუ ხოდ და ა. შ. ქველ­

მოქ მე დე ბა შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დეს ფუ ლა დი 

დახ მა რე ბის სა ხით, ასე ვე საკ ვე ბის, ტან საც მლის, 

წამ ლე ბის, ინ ვენ ტა რი სა თუ სხვა ნივ თე ბის გა და­

ცე მით.

ბიზ ნე სი/ ბიზ ნეს ერ თე უ ლი ­ საქ მი ა ნო ბის ორ გა ნი­

ზე ბუ ლი ფორ მა, რო მე ლიც შექ მნი ლია ეროვ ნუ ლი 

კა ნონ მდებ ლო ბის შე სა ბა მი სად, მო გე ბის მი ღე ბის 

მიზ ნით.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ტერ მი ნე ბი
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მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბა  სა ქარ თვე ლო სა და  ევ რო პა ში: შე და რე ბი თი ანა ლი ზი

მოკ ლე შე ჯა მე ბა: 

დო კუ მენ ტის მიზ ნი სა და          

რე კო მენ და ცი ე ბის მოკ ლე          

მი მო ხილ ვა

წი ნამ დე ბა რე დო კუ მენ ტის მი ზა ნი ა, მო ხა ლი­

სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის ეკო სის ტე მის ელე მენ­

ტე ბის ანა ლი ზი  სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო პის 

გა მოც დი ლე ბის მა გა ლით ზე. ამ მიზ ნით, დო­

კუ მენ ტი გა მო ყოფს მო ხა ლი სე ობ რივ საქ მი­

ა ნო ბა ზე ზე მოქ მე დე ბის მქო ნე სამ ურ თი ერ­

თდა კავ ში რე ბულ სფე როს:

 მო ხა ლი სე ობ რი ვი კულ ტუ რა ­ მო ი აზ რე­

ბა რო გორც მო ხა ლი სე ო ბის გან ვი თა რე ბის 

ის ტო რი უ ლი კონ ტექ სტი, ისე სა მო ქა ლა ქო 

თა ვი სუფ ლე ბე ბი სა და ინ დი ვი დუ ა ლუ რი 

ინი ცი ა ტი ვის წა ხა ლი სე ბის დო ნე სა ხელ­

მწი ფო ში. აღ ნიშ ნულ ში იგუ ლის ხმე ბა, ასე ვე 

მო ხა ლი სე ო ბას თან და კავ ში რე ბით სა ზო­

გა დო ე ბის ცნო ბი ე რე ბი სა და ცოდ ნის დო ნე. 

 მო ხა ლი სე ო ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო 

­ მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის სა კა ნონ­

მდებ ლო რე გუ ლი რე ბა უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი 

წი ნა პი რო ბაა სფე როს აღი ა რე ბის, მას ში 

ჩარ თულ პირ თა (მო ხა ლი სე ე ბი და ბე ნე ფი­

ცი ა რე ბი) და ორ გა ნი ზა ცი ე ბის უფ ლე ბე ბი­

სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზ ღვრი სათ­

ვის. სა კა ნონ მდებ ლო რე გუ ლა ცი ე ბი  ხელს 

უწყობს მდგრა დი მო ხა ლი სე ობ რი ვი ეკო­

სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა და სა ზო გა დო­

ე ბა ში მო ხა ლი სე ობ რი ვი კულ ტუ რის გან ვი­

თა რე ბას, რაც, სა ბო ლოო ჯამ ში, მსურ ველ 

პი რებს აძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას, ჩა ერ თონ 

ხა რის ხი ან მო ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბა ში

 მო ხა ლი სე ო ბის ინ სტი ტუ ცი უ რი გა რე მო ­ 

მო ხა ლი სე ო ბის მხარ დამ ჭე რი სტრა ტე გი უ­

ლი ხედ ვის, პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტე ბი სა 

და სფე როს გან ვი თა რე ბა ზე პა სუ ხის მგე ბე­

ლი უწყე ბის ან /და უწყე ბა თა კო ორ დი ნა ცი­

ის არ სე ბო ბა, აგ რეთ ვე მა თი გან ვი თა რე ბის 

დო ნე. 

დო კუ მენ ტი შე ის წავ ლის სა ქარ თვე ლო სა და 

ევ რო პის ქვეყ ნებ ში (გან სა კუთ რე ბუ ლი აქ­

ცენ ტით ნი დერ ლან დებ სა და ირ ლან დი ა ში) 

არ სე ბულ სა კა ნონ მდებ ლო რე გუ ლა ცი ებს, 

ინ სტი ტუ ცი ურ ჩარ ჩო ებ სა და პრაქ ტი კას. ყუ­

რა დღე ბა ეთ მო ბა, ასე ვე, მო ხა ლი სე ო ბა სა და 

მო ხა ლი სე ო ბის დროს შე ძე ნი ლი უნარ ­ჩვე ვე­

ბის აღი ა რე ბის სა ხელ მწი ფო და სა ერ თა შო­

რი სო მე ქა ნიზ მებ სა და მო ხა ლი სე ო ბა ში ჩარ­

თულ აქ ტო რებს. 

ანა ლიზ მა  აჩ ვე ნა, რომ უკა ნას კნე ლი პე რი­

ო დის გან მავ ლო ბა ში სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა­

დო ე ბი სა და სა ხელ მწი ფოს მი ერ მო ხა ლი­

სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის გან ვი თა რე ბის კენ 

გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯე ბის მი უ ხე და ვად, (რომ­

ლე ბიც ძი რი თა დად, ახალ გაზ რდუ ლი მო ხა­

ლი სე ო ბის მხარ და ჭე რით შე მო ი ფარ გლე ბა), 

გა მოწ ვე ვე ბი არ სე ბობს ეკო სის ტე მის სა მი ვე 

ელე მენ ტის ­ კა ნონ მდებ ლო ბის, პო ლი ტი კი სა 

და კულ ტუ რის მი მარ თუ ლე ბით. მო ხა ლი სე­

ობ რი ვი ეკო სის ტე მის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის გა მო, 

სფე რო შე და რე ბით ნე ლა ვი თარ დე ბა,  ასე ვე 

ნე ლა ვი თარ დე ბა ფორ მა ლურ მო ხა ლი სე ო­

ბა ში ჩარ თულ პირ თა ქსე ლი; გა მოწ ვე ვე ბია 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის მხარ დამ ჭე­

რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სხვა დას ხვა ქსე ლე ბის 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სა და ფუნ ქცი ო ნი რე­

ბის კუ თხი თაც. ნაკ ლე ბი ყუ რა დღე ბა ექ ცე ვა 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის პო ტენ ცი ურ  

სო ცი ა ლურ თუ ეკო ნო მი კურ გავ ლე ნა სა და  

სო ცი ა ლურ მდგრა დო ბას. გა მოწ ვე ვე ბია მო­

ხა ლი სე ო ბის მხარ დამ ჭე რი სა ხელ მწი ფო თუ 

მუ ნი ცი პა ლუ რი სის ტე მე ბის არარ სე ბო ბი სა 

და კონ კრე ტუ ლი პრაქ ტი კე ბის სპო რა დუ ლო­

ბის გა მო. სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის წარ­

მო მად გე ნე ლი მო ხა ლი სე ობ რი ვი აქ ტო რე ბის 

სა ზო გა დო ე ბას თან ურ თი ერ თო ბის, ორ გა ნი­

ზა ცი უ ლი მდგრა დო ბის, შე მო სავ ლის წყა რო­

ე ბის მო ძი ე ბის, ერ თობ ლი ვი ად ვო კა ტი რე ბის 

კუ თხი თაც.
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შე სა ბა მი სად, შე იქ მნა თე მა ტუ რი რე კო მენ და­

ცი ე ბი, რომ ლე ბიც მო უ წო დებს შე სა ბა მის აქ­

ტო რებს, და ა მუ შა ონ ევ რო პულ პრაქ ტი კა სა 

და სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ ზე და ფუძ­

ნე ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც გა ა უმ ჯო­

ბე სებს  „მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე­

ლოს კა ნონს“, ასე ვე სფე როს მო მიჯ ნა ვე კა­

ნონ მდებ ლო ბას (სა გა და სა ხა დო კო დექ სი). 

რე კო მენ და ცი ე ბი შე ე ხე ბა ასე ვე მო ხა ლი სე ო­

ბის მხარ დამ ჭე რი ინ სტი ტუ ცი უ რი სის ტე მე ბი­

სა და სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, 

რომ ლე ბიც შე სა ბა მის სპე ცი ფი კურ, გა ზომ­

ვად, მიღ წე ვად, რე ა ლის ტურ და დრო ში გა­

წე რილ მიზ ნე ბად, ამო ცა ნე ბად და აქ ტი ვო ბე­

ბად გარ და იქ მნე ბა სა ხელ მწი ფო და მუ ნი ცი­

პა ლურ დო ნე ზე.

რე კო მენ და ცი ე ბის ნა წი ლი მი მარ თუ ლია ასე­

ვე სფე რო ში ჩარ თუ ლი სსო ­ე ბის მი მართ ­ 

გან სა კუთ რე ბით, სა ზო გა დო ე ბას თან სტრა ტე­

გი უ ლი კო მუ ნი კა ცი ის მხრივ.

შე სა ვა ლი

წი ნამ დე ბა რე დო კუ მენ ტის მი ზა ნი ა, მო ხა ლი­

სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის ეკო სის ტე მის ელე მენ­

ტე ბის ანა ლი ზი  სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო პის 

გა მოც დი ლე ბის კუ თხით.

დო კუ მენ ტი სწავ ლობს სა ქარ თვე ლო ში მო ხა­

ლი სე ო ბის სფე რო ში არ სე ბულ გა მოწ ვე ვებ სა 

და შე საძ ლებ ლო ბებს. მას ში ასა ხუ ლი ა, მათ 

შო რის, ევ რო პის ქვეყ ნებ ში (გან სა კუთ რე ბით, 

ირ ლან დი ი სა და ნი დერ ლან დე ბის მა გა ლით­

ზე) არ სე ბუ ლი  რე ლე ვან ტუ რი გა მოც დი ლე ბა. 

ამ გვა რად, დო კუ მენ ტი აღ წერს მო ხა ლი სე ო­

ბის სფე რო ში ამ დრო ი სათ ვის გა მოკ ვე თილ 

მიღ წე ვებს, გა მოწ ვე ვებ სა და რე კო მენ და ცი­

ებს სა კა ნონ მდებ ლო, ინ სტი ტუ ცი ურ თუ პრაქ­

ტი კულ დო ნე ებ ზე. 

წი ნამ დე ბა რე დო კუ მენ ტის მცდე ლო ბა ა, გა­

მოკ ვე თოს მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის 

სფე რო ში არ სე ბუ ლი ყვე ლა მო თა მა შის (აქ­

ტო რის) რო ლი ამ მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა­

რე ბის კუ თხით.  აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მის ფარ­

გლებ ში, გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

საქ მი ა ნო ბის სფე რო ში სა ხელ მწი ფო, მუ ნი ცი­

პა ლურ და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის, ასე­

ვე ფი ზი კუ რი პი რე ბი სა და  კერ ძო სექ ტო რის 

წარ მო მად გენ ლე ბის მნიშ ვნე ლო ბა. 

ევ რო პის ქვეყ ნებ ში გან სა კუთ რე ბით გან ვი­

თა რე ბუ ლია მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის 

სხვა დას ხვა ფორ მა (ინ დი ვი დუ ა ლუ რი, კორ­

პო რა ცი უ ლი, ფორ მა ლუ რი, არა ფორ მა ლუ­

რი) .შე სა ბა მი სად, სა ხელ მწი ფოს, სსო ­ებ სა 

და კერ ძო სექ ტორს შო რის არ სე ბუ ლი მჭიდ­

რო კავ ში რი  ხელს უწყობს გა მოც დი ლე ბი­

სა და ექ სპერ ტი ზის ურ თი ერ თგაც ვლას, მო­

ხა ლი სე ო ბის წა მა ხა ლი სე ბე ლი სის ტე მე ბის 

შექ მნა სა და იმ პლე მენ ტა ცი ას.  წი ნამ დე ბა რე 

დო კუ მენ ტშიც აქ ცენ ტი კეთ დე ბა, რო გორც 

სფე როს აქ ტო რებ ზე, ისე მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

საქ მი ა ნო ბის სფე რო ზე მოქ მე დი ეკო სის ტე­

მის ძი რი თად ელე მენ ტებ ზე, რომ ლე ბიც, პი­

რო ბი თად, შემ დეგ მთა ვარ მი მარ თუ ლე ბებს 

მო ი ცავს: 

 მო ხა ლი სე ო ბის კულ ტუ რა; 

 სა კა ნონ მდებ ლო და მა რე გუ ლი რე ბე ლი 

ჩარ ჩო; 

 ინ სტი ტუ ცი უ რი და პო ლი ტი კუ რი ჩარ­

ჩო (ე როვ ნუ ლი და ად გი ლობ რი ვი დო ნის 

პროგ რა მე ბი, ფი ნან სუ რი და არა ფი ნან სუ­

რი მე ქა ნიზ მე ბი).

მო ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბა ზე მოქ მე დი ეკო­

სის ტე მის ელე მენ ტე ბის შეს წავ ლის მიზ ნით, 

სა თა ნა დო ყუ რა დღე ბა ეთ მო ბა, რო გორც ზო­

გად მიდ გო მებ სა თუ სტან დარ ტებს, ისე სხვა­

დას ხვა კონ კრე ტულ პრაქ ტი კას, რომ ლე ბიც 

ევ რო პის ქვეყ ნე ბის მას შტა ბით წარ მა ტე ბით 

გა მო ი ყე ნე ბა ამ სფე რო ში. ნი შან დობ ლი ვი ა, 

რომ  წი ნამ დე ბა რე დო კუ მენ ტის მიზ ნე ბი სათ­
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ვის ევ რო პის ქვეყ ნებ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი კა­

ნონ მდებ ლო ბა, მიდ გო მე ბი და პრაქ ტი კა შე­

ირ ჩა შემ დე გი კრი ტე რი უ მე ბის სა ფუძ ველ ზე:

 მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის გან ვი თა­

რე ბის ხელ შე წყო ბის ეფექ ტი ა ნო ბა ­ კერ­

ძოდ, წარ მოდ გე ნი ლია მიდ გო მე ბი და ინ­

სტრუ მენ ტე ბი, რომ ლე ბიც მაქ სი მა ლუ რად 

უწყობს ხელს სფე რო ში არ სე ბუ ლი ბა რი ე­

რე ბის მოხ სნა სა და მის გაძ ლი ე რე ბას;

 ხსე ნე ბუ ლი მიდ გო მე ბი სა და ინ სტრუ მენ ტე­

ბის სა ქარ თვე ლო ში და ნერ გვი სა და  არ სე­

ბულ რე ა ლო ბას თან ადაპ ტი რე ბის სი მარ­

ტი ვე.

სა ქარ თვე ლოს, ირ ლან დი ი სა და ნი დერ­

ლან დე ბის კა ნონ მდებ ლო ბის, ინ სტი ტუ ცი უ რი 

მე ქა ნიზ მე ბის თუ პრაქ ტი კის სა მა გი დე მი­

მო ხილ ვას თან ერ თად, სფე რო სად მი და მო­

კი დე ბუ ლე ბე ბის, გა მოწ ვე ვე ბი სა და გან ვი­

თა რე ბის გზე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბის მიზ ნით, 

დო კუ მენ ტის მომ ზა დე ბის პრო ცეს ში ასე ვე 

ჩა ტარ და შეხ ვედ რე ბი მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ­

მი ა ნო ბის მხარ დამ ჭე რი სის ტე მის (სა ჯა რო, 

არა სამ თავ რო ბო სექ ტო რი) წარ მო მად გენ­

ლებ თან. 

აღ ნიშ ნუ ლი შეხ ვედ რე ბის ფარ გლებ ში იდენ­

ტი ფი ცი რე ბუ ლი ძი რი თა დი სა კი თხე ბი, სა­

ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის მი მო ხილ ვას თან 

ერ თად, ასა ხუ ლია დო კუ მენ ტის შე სა ბა მის 

თა ვებ ში და, გარ კვე ულ წი ლად, სა ფუძ ვლად 

უდევს იდენ ტი ფი ცი რე ბულ გა მოწ ვე ვებ სა და 

რე კო მენ და ცი ებს.

ძი რი თა დი ნა წი ლი /ა ნა ლი ზი:

მო ხა ლი სე ო ბის დე ფი ნი ცია

მო ხა ლი სე ო ბის გან მარ ტე ბამ დე მნიშ ვნე ლო­

ვა ნია აღი ნიშ ნოს, რომ მხო ლოდ 2014 წლი­

სათ ვის მო ხა ლი სე თა მი ერ შექ მნი ლი სა ზო­

გა დო ებ რი ვი სი კე თის ღი რე ბუ ლე ბა 190 მი­

ლი არდ აშშ დო ლარს უდ რი და. მო ხა ლი სე­

თა  ერ თობ ლი ვი სა მუ შაო ძა ლა უდ რის 109 

მი ლი ონ სრულ გა ნაკ ვეთ ზე და საქ მე ბულ მუ­

შაკს. ამ გვა რად,  სო ცი ა ლუ რი ინ ტეგ რა ცი ის, 

სა მო ქა ლა ქო მო ნა წი ლე ო ბი სა და ალ ტრუ იზ­

მის გან წყო ბის ხელ შე წყო ბის გზით, მო ხა ლი­

სე ო ბა  მნიშ ვნე ლო ვან სო ცი ა ლურ ფუნ ქცი ას 

ას რუ ლებს.

გა ე როს გე ნე რა ლუ რი ასამ ბლე ის, ევ რო პუ ლი 

პარ ლა მენ ტი სა და ევ რო პის საბ ჭოს სა პარ­

ლა მენ ტო ასამ ბლე ის გან ცხა დე ბე ბის  შემ­

დეგ, რომ ლე ბიც სა ხელ მწი ფო ებს მო ხა ლი­

სე ო ბის მხარ და ჭე რი სა და გან ვი თა რე ბის კენ 

მო უ წო დებ დნენ, მსოფ ლი ო ში 90­ზე მე ტი მო­

ხა ლი სე ო ბის მხარ დამ ჭე რი კა ნო ნი მი ი ღეს.1 

არ სე ბობს საქ მი ა ნო ბის ამ ფორ მის გან მარ­

ტე ბაც, რომ ლის თა ნახ მად, მო ხა ლი სე ო ბა 

გუ ლის ხმობს, პრო დუქ ტი ულ საქ მი ა ნო ბას, 

რო მე ლიც ხორ ცი ელ დე ბა ნე ბა ყოფ ლო ბით, 

ანაზ ღა უ რე ბის მი ღე ბის მიზ ნის გა რე შე  სა ზო­

გა დო ებ რი ვი სი კე თის შექ მნის მიზ ნით.

მო ხა ლი სე ო ბა წარ მო ად გენს სა მუ შა ოს ფორ­

მას, რო მე ლიც ხორ ცი ელ დე ბა ანაზ ღა უ რე ბა­

დი სა მუ შა ოს ან სა ყო ფა ცხოვ რე ბო საქ მი ა ნო­

ბის მიღ მა, ფუ ლა დი კომ პენ სა ცი ის გა რე შე. 

არა ა ნაზ ღა უ რე ბა დი ხა სი ა თის მი უ ხე და ვად, 

მო ხა ლი სე ო ბა იძ ლე ვა მა ტე რი ა ლურ და /

1. UNV (2018), A PLAN OF ACTION SYNTHESIS REPORT ON IN-
TEGRATING VOLUNTEERING INTO THE 2030 AGENDA IN THE 
UNITED NATIONS ECONOMIC COMMISSION FOR EUROPE 
(UNECE) REGION. ხელმისაწვდომია: https://www.unv.org/
sites/default/files/POA_UNECE_Synthesis%20Report_2019.pdf
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ან არა მა ტე რი ა ლურ სარ გე ბელს თა ვი სი ბე­

ნე ფი ცი ა რე ბის თვის ­ იმ პი რე ბის თვის, რო­

მელ თა სა სარ გებ ლო თაც ხორ ცი ელ დე ბა მო­

ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბა, და ზოგ ჯერ იმ 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თვი საც, რომ ლებ საც მო ხა­

ლი სე ე ბი მხარს უჭე რენ. მო ხა ლი სე ო ბის ფე­

ნო მე ნი თა ვი სუ ფა ლი ნე ბის სა კი თხი ა, თუმ­

ცა, რო გორც წე სი, მო ტი ვა ცი ას წარ მო ად გენს 

პი რა დი, კულ ტუ რუ ლი, რე ლი გი უ რი ან სხვა 

ვალ დე ბუ ლე ბის შეგ რძნე ბა.  

მო ხა ლი სე ო ბის დე ფი ნი ცი ე ბი გან სხვავ დე ბა 

სხვა დას ხვა სა ერ თა შო რი სო და რე გი ო ნუ ლი 

ორ გა ნი ზა ცი ის სტან დარ ტი სა და ქვეყ ნის მი­

ხედ ვით. თუმ ცა, ყვე ლა გან მარ ტე ბას აქვს სა­

ერ თო ძი რი თა დი მა ხა სი ა თებ ლე ბი. 

მო ხა ლი სე ე ბის უფ ლე ბე ბი სა და პა სუ ხის მგებ­

ლო ბე ბის შე სა ხებ, ევ რო პუ ლი ქარ ტი ის თა­

ნახ მად, მო ხა ლი სე არის ადა მი ა ნი, რო მე ლიც 

თა ვი სუ ფა ლი ნე ბით ახორ ცი ე ლებს სა ზო გა­

დო ე ბის სა სარ გებ ლო საქ მი ა ნო ბას. ეს საქ მი­

ა ნო ბა ემ სა ხუ რე ბა არა კო მერ ცი ულ მიზ ნებს, 

რომ ლე ბიც ხელს უწყობს იმ პი რის გან ვი თა­

რე ბას, რო მე ლიც ხარ ჯავს სა კუ თარ დრო სა 

და ენერ გი ას სა ერ თო სი კე თის მი საღ წე ვად 

ფი ნან სუ რი ჯილ დოს გა რე შე.2 

შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის თა­

ნახ მად, მო ხა ლი სე ო ბა გა ნი მარ ტე ბა, რო­

გორც ნე ბა ყოფ ლო ბი თი და უან გა როდ შეს­

რუ ლე ბუ ლი სა ზო გა დო ებ რი ვად სა სარ გებ ლო 

საქ მი ა ნო ბა.3  ევ რო კავ ში რის სო ლი და რო ბის 

კორ პუ სის მიზ ნე ბი სათ ვის, მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

საქ მი ა ნო ბის გან მარ ტე ბა მო ი ცავს მის ხან­

გრძლი ვო ბა საც, რო მე ლიც, სხვა დას ხვა პრო­

ექ ტის ფარ გლებ ში, 12 თვეს არ უნ და აღე­

2. European Youth Forum (2012), European Charter on the 
Rights and Responsibilities of Volunteers – Volunteering Charter; 
ხელმისაწვდომია: https://ec.europa.eu/citizenship/pdf/volun-
teering_charter_en.pdf

3. International Labour Organisation (ILO; 2018), Manual on the 
Measurement of Volunteer Work. ხელმისაწვდომია: https://
www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---stat/docu-
ments/meetingdocument/wcms_100574.pdf

მა ტე ბო დეს.4 აღ ნიშ ნუ ლი გან მარ ტე ბე ბი დან 

ურ თი ერ თშე ჯე რე ბის სა ფუძ ველ ზე იკ ვე თე ბა 

მო ხა ლი სე ო ბის ელე მენ ტე ბი, რო მელ თა  შო­

რი სა ა:

• ისე თი აქ ტი ვო ბის ან სა მუ შა ოს გან ხორ ცი ე­

ლე ბა, რო მე ლიც ხელს უწყობს  პრო დუქ ტის 

ან მომ სა ხუ რე ბის წარ მო ე ბას თუ დის ტრი ბუ­

ცი ას მე სა მე პი რე ბის სა სარ გებ ლოდ. 

• აქ ტი ვო ბა მიმ დი ნა რე ობს გარ კვე უ ლი დრო­

ის მან ძილ ზე, სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის 

მი ხედ ვით, მი ნი მუმ ერ თი სა ა თის გან მავ ლო­

ბა ში;

• მო ხა ლი სე ო ბა წარ მო ად გენს ნე ბის თა ვი სუ­

ფა ლი გა მოვ ლე ნის შე დეგს. ის არ უნ და იყოს 

სა ვალ დე ბუ ლო. ამ გვა რად, სა სა მარ თლოს 

მი ერ დად გე ნი ლი სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის სა­

სარ გებ ლო შრო მა, რო მე ლიც წარ მო ად გენს  

სას ჯე ლის ფორ მას, არ ჩა ით ვლე ბა მო ხა ლი­

სე ო ბად. 

• მო ხა ლი სე ო ბა არა ა ნაზ ღა უ რე ბა დია და არ 

ექ ვემ დე ბა რე ბა კომ პენ სი რე ბას. მი უ ხე და ვად 

ამი სა, სხვა დას ხვა ქვეყ ნის კა ნონ მდებ ლო ბა 

უშ ვებს მო ხა ლი სე ე ბის მი ერ სტი პენ დი ის მი­

ღე ბის ან მათ მი ერ გა წე უ ლი ხარ ჯე ბის ანაზ­

ღა უ რე ბის შე საძ ლებ ლო ბას (მა გა ლი თად, 

მგზავ რო ბის ხარ ჯე ბი, გან სახ ლე ბის ხარ ჯე ბი), 

აღ ნიშ ნუ ლი კომ პენ სა ცია არ უნ და იყოს მნიშ­

ვნე ლო ვა ნი ოდე ნო ბის (ო დე ნო ბა გა ნი საზ­

ღვრე ბა ად გი ლობ რი ვი კონ ტექ სტის გათ ვა­

ლის წი ნე ბით);

• არ სე ბობს ინ დი ვი დუ ა ლუ რი და კორ პო რა­

ცი უ ლი მო ხა ლი სე ო ბის ფორ მე ბი. ინ დი­

ვი დუ ა ლუ რი მო ხა ლი სე ო ბა გუ ლის ხმობს 

პი რის მი ერ არა ა ნაზ ღა უ რე ბა დი შრო მის 

გა წე ვას სა მო ქა ლა ქო, სა ზო გა დო ებ რივ ან  

საქ ველ მოქ მე დო ორ გა ნი ზა ცი ა ში, მუ ნი ცი­

პა ლურ ან სა ხელ მწი ფო ერ თე ულ ში. კორ­

4. European Parliament and of the Council (2021) Regulation (EU) 
2021/888 on establishing the European Solidarity Corps Programme; 
ხელმისაწვდომია: bhttps://eur-lex.europa.eu/EN/legal-con-
tent/summary/european-solidarity-corps-programme-2021-2027.
html#:~:text=The%20European%20Solidarity%20Corps%20
(ESC,the%20European%20Union%20(EU)%20and



9

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბა  სა ქარ თვე ლო სა და  ევ რო პა ში: შე და რე ბი თი ანა ლი ზი

პო რა ცი უ ლი მო ხა ლი სე ო ბა კი გუ ლის ხმობს 

ბიზ ნეს სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლის მი ერ 

თა ვი ან თი თა ნამ შრომ ლე ბის  დრო ი სა და 

რე სურ სის გა მო ყო ფას გარ კვე უ ლი სი კე­

თის შე საქ მნე ლად. მა გა ლი თად, კომ პა­

ნი ის რე ლე ვან ტუ რი კომ პე ტენ ცი ის მქო ნე 

თა ნამ შრომ ლე ბის მი ერ უფა სო იუ რი დი უ­

ლი, სა მე დი ცი ნო, ფსი ქო ლო გი უ რი ან სხვა 

სა ხის კონ სულ ტა ცი ის გა წე ვა პირ თა მოწყ­

ვლა დი ჯგუ ფე ბი სათ ვის და /ან გარ კვე უ ლი 

პე რი ო დით თა ნამ შრო მელ თა მივ ლე ნა სა­

მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის ორ გა ნი ზა ცი ა ში 

კორ პო რა ცი უ ლი მო ხა ლი სე ო ბის მა გა ლი­

თი ა. რო გორც კორ პო რა ცი ულ, ისე ინ დი­

ვი დუ ა ლურ მო ხა ლი სე ო ბა ზე სა უბ რი სას, 

მნიშ ვნე ლო ვა ნია აღი ნიშ ნოს, რომ უნა რებ­

ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მო ხა ლი სე ობ რი ვი პრო­

ექ ტე ბი (ე .ი. აქ ტი ვო ბე ბი, რო მელ თა ფარ­

გლებ ში მო ხა ლი სე ე ბი სა კუ თარ პრო ფე სი­

ულ უნა რებს იყე ნე ბენ მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

საქ მი ა ნო ბის პრო ცეს ში), სხვა ტი პის მო ხა­

ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბას თან შე და რე ბით 

95%­ით  მე ტად უწყობს ხელს მო ხა ლი სე თა 

მი ერ ახალ, სა მუ შა ოს თან და კავ ში რე ბუ ლი 

უნა რე ბი სა და გა მოც დი ლე ბის შე ძე ნას.5

• ერ თმა ნე თი სა გან გა ნას ხვა ვე ბენ მო ხა ლი­

სე ო ბის ფორ მა ლურ და არა ფორ მა ლურ 

ფორ მებს. ფორ მა ლუ რი მო ხა ლი სე ო ბა 

ორ გა ნი ზე ბუ ლი სტრუქ ტუ რის ფარ გლებ ში 

სო ცი ა ლუ რი, ეკო ლო გი უ რი ან სხვა სა ყო­

ველ თაო სი კე თის მიზ ნით გა წე ულ არა ა­

ნაზ ღა უ რე ბად შრო მას გუ ლის ხმობს, არა­

ფორ მა ლუ რი მო ხა ლი სე ო ბა გუ ლის ხმობს 

არა ა ნაზ ღა უ რე ბა დი დახ მა რე ბის გა წე ვას 

იმ ადა მი ა ნე ბის თვის, რომ ლე ბიც არ არი­

ან მო ხა ლი სეს თან და კავ ში რე ბუ ლი პი რე ბი 

– ნა თე სა ვე ბი. ამ ტი პის ნე ბა ყოფ ლო ბი თი 

საქ მი ა ნო ბა არ არის კო ორ დი ნი რე ბუ ლი 

5. Miller, S., Benefits of Skills-Based Volunteerism: ROI Tracker Findings; 
ხელმისაწვდომია: https://www.trueimpact.com/social-impact-resourc-
es/bid/75953/benefits-of-skills-based-volunteerism-roi-tracker-findings

ორ გა ნი ზა ცი ის ან და წე სე ბუ ლე ბის მი ერ.6

აღ ნიშ ნულ დე ფი ნი ცი ას შე ე სა ბა მე ბა სა ქარ თვე­

ლოს კა ნონ მდებ ლო ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 

გან მარ ტე ბაც, რო მე ლიც ზე მოთ ჩა მოთ ვლილ 

ელე მენ ტებ თან ერ თად, მო ი ცავს მი თი თე ბას 

ფორ მა ლურ და არა ფორ მა ლურ მო ხა ლი სე ო­

ბა ზე. კერ ძოდ, მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ სა ქარ­

თვე ლოს კა ნო ნის თა ნახ მად,7 მო ხა ლი სე ო ბა 

არის ორ გა ნი ზა ცი უ ლი მო წეს რი გე ბის ფარ­

გლებ ში ფი ზი კუ რი პი რის მი ერ სა კუ თა რი ცოდ­

ნი თა და უნა რით, ნე ბა ყოფ ლო ბით და უან გა­

როდ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ზო გა დო ებ რი ვად 

სა სარ გებ ლო საქ მი ა ნო ბა. კა ნო ნის მუხ ლი 2(2)­

ის თა ნახ მად, სა ზო გა დო ებ რი ვად სა სარ გებ ლო 

საქ მი ა ნო ბად მი იჩ ნე ვა დახ მა რე ბის გა წე ვა იმ 

იუ რი დი უ ლი პი რის თვის, რო მე ლიც საქ მი ა ნობს 

ერ თ­ერთ შემ დეგ სფე რო ში: ადა მი ა ნის უფ­

ლე ბა თა დაც ვის, დე მოკ რა ტი ის, სა მო ქა ლა ქო 

სა ზო გა დო ე ბი სა და მა სობ რი ვი ინ ფორ მა ცი­

ის სა შუ ა ლე ბე ბის გან ვი თა რე ბის, გა ნათ ლე ბის, 

მეც ნი ე რე ბის, კულ ტუ რი სა და ხე ლოვ ნე ბის, სი­

ღა რი ბის დაძ ლე ვი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის, 

ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის, გა რე მოს დაც ვის, 

ახალ გაზ რდო ბი სა და ბავ შვთა სა კი თხე ბის, 

გენ დე რუ ლი სა კი თხე ბის, კონ ფლიქ ტე ბის მოგ­

ვა რე ბის, სა ერ თა შო რი სო დაც ვის მქო ნე პირ თა 

და იძუ ლე ბით გა და ად გი ლე ბულ პირ თა – დევ­

ნილ თა დახ მა რე ბის, მიგ რა ცი ის, ეკო ნო მი კი სა 

და ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ხელ შე წყო ბის, სოფ­

ლის მე ურ ნე ო ბის გან ვი თა რე ბის ხელ შე წყო ბის, 

ფი ზი კუ რი აღ ზრდი სა და სპორ ტის, ცხო ველ თა 

უფ ლე ბე ბის დაც ვის სფე რო ე ბი.  ამას თან, კა ნო­

ნი მი უ თი თებს ფი ზი კუ რი პი რის შე საძ ლებ ლო­

ბა ზე, ორ გა ნი ზა ცი უ ლი მო წეს რი გე ბის გა რე შე 

გა ნა ხორ ცი ე ლოს  სა ზო გა დო ებ რი ვად სა სარ­

გებ ლო საქ მი ა ნო ბა ­ რაც არა ფორ მა ლუ რი მო­

ხა ლი სე ო ბის შე საძ ლებ ლო ბა ზე მი უ თი თებს.

 6.  Community Southwark (2021); A Guide to Formal and Informal 
Volunteering; ხელმისაწვდომია: https://communitysouthwark.
org/wp-content/uploads/2022/08/aguidetoformalandinformalvolun-
teering0d2b.pdf

7. საქართველოს კანონი მოხალისეობის შესახებ (2015), 
ხელმისაწვდომია: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/3132612
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ინ დი ვი დუ ა ლუ რი და 

კორ პო რა ცი უ ლი მო ხა ლი სე ო ბა

რო გორც ზე მოთ აღი ნიშ ნა, სა ერ თა შო რი სო 

პრაქ ტი კა და კვლე ვე ბი ერ თმა ნე თის გან გა­

ნას ხვა ვებს კორ პო რა ცი ულ და ინ დი ვი დუ ა­

ლურ მო ხა ლი სე ო ბას. 

კორ პო რა ცი ულ მო ხა ლი სე ო ბა ში იგუ ლის ხმე­

ბა კომ პა ნი ის მო ხა ლი სე ობ რი ვი აქ ტი ვო ბა და /

ან პროგ რა მა, რო მე ლიც ხელს უწყობს თა­

ნამ შრო მელ თა ჩარ თუ ლო ბას სა ზო გა დო ებ­

რი ვი სი კე თის შექ მნის ­ სო ცი ა ლუ რი ან გა რე­

მოს დაც ვი თი საქ მი ა ნო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის 

პრო ცეს ში. საქ მი ა ნო ბა კორ პო რა ცი უ ლი ხა სი­

ა თი სა ა, რად გან მას ახორ ცი ე ლებს მო გე ბა ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი, კო მერ ცი უ ლი იუ რი დი უ ლი 

პი რი სა კუ თა რი ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის გა­

მო ყე ნე ბით, თუმ ცა აღ ნიშ ნუ ლი ხორ ცი ელ დე­

ბა არა მომ გე ბი ა ნი მიზ ნე ბის თვის, რაც სცდე ბა 

ბიზ ნე სის ძი რი თად საქ მი ა ნო ბას. მო ხა ლი სე­

ობ რივ კომ პო ნენ ტში იგუ ლის ხმე ბა თა ნამ­

შრო მელ თა შო რის ნე ბა ყოფ ლო ბი თი, სა ზო­

გა დო ე ბი სათ ვის სა სარ გებ ლო საქ მი ა ნო ბის 

მი მართ სწრაფ ვის წა ხა ლი სე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი 

პრაქ ტი კა მო ხა ლი სე ო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი 

კორ პო რა ცი უ ლი პა სუ ხის მგებ ლო ბის  შე და რე­

ბით ახალ ინ სტრუ მენტს წარ მო ად გენს და მიზ­

ნად ისა ხავს კორ პო რა ცი უ ლი ფა სე უ ლო ბე ბი­

სა და კულ ტუ რის ამაღ ლე ბას ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 

გან ვი თა რე ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. მსგავ სი 

ტი პის მო ხა ლი სე ო ბა შე საძ ლე ბე ლი ა, იყოს 

ხან მოკ ლე (ი უ რი დი უ ლი დახ მა რე ბა, ვებ ტექ­

ნო ლო გი ე ბის აწყო ბა და სხვა) ან ხან გრძლი ვი 

(დრო ე ბი თი სამ სა ხუ რი არა მომ გე ბი ან ორ გა­

ნი ზა ცი ა ში, მენ ტო რო ბა და სხვა), რაც კომ პა­

ნი ის ხელ მძღვა ნე ლი სა და თა ნამ შრომ ლე ბის­

გან უსას ყიდ ლო დახ მა რე ბას გუ ლის ხმობს.

ინ დი ვი დუ ა ლურ მო ხა ლი სე ო ბა ში კი იგუ ლის­

ხმე ბა თვი თორ გა ნი ზე ბის ან მო ხა ლი სე ობ რივ 

ორ გა ნი ზა ცი ას თან ფორ მა ლუ რი თა ნამ შრომ­

ლო ბის გზით,  პი რის ან პირ თა ჯგუ ფის მი ერ 

მო ხა ლი სე ო ბის  არა ა ნაზ ღა უ რე ბა დი საქ მი­

ა ნო ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი სი კე თის შე საქ მნე­

ლად, თე მის, სა ზო გა დო ე ბის, ბე ნე ფი ცი არ თა 

კონ კრე ტუ ლი კა ტე გო რი ის მხარ და ჭე რის მიზ­

ნით.  სლო ვა კე თი სა8 და ეს ტო ნე თის9 შემ თხვე­

ვა ში მო ხა ლი სე ო ბის მნიშ ვნე ლო ბა სულ უფ რო 

იზ რდე ბა ბიზ ნეს სექ ტორ ში. კერ ძო სექ ტო რის 

წარ მო მად გე ნელ თა დი დი ნა წი ლი ჩარ თუ ლია 

მო ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბა ში. კერ ძოდ, 

კომ პა ნი ე ბის თა ნამ შრომ ლე ბი ჩარ თულ ნი 

არი ან ისეთ „PRo­bono“ საქ მი ა ნო ბა ში, რო­

გო რი ცაა ახალ გაზ რდე ბის, სტარ ტა პე ბი სა და 

სო ცი ა ლუ რი სა წარ მო ე ბის თა ნამ შრო მელ თა 

მენ ტო რო ბა, კონ სულ ტა ცია და ტრე ნინ გე ბის 

ჩა ტა რე ბა. დამ კვიდ რე ბუ ლია თა ნამ შრო მელ­

თა   მოკ ლე ან გრძელ ვა დი ა ნი მო ხა ლი სე ობ­

რი ვი მივ ლი ნე ბა არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა­

ცი ებ ში. ჩე ხეთ ში მოქ მე დი სა ზო გა დო ებ რი ვი 

ორ გა ნი ზა ცია „ჰეს ტი ა“, კორ პო რა ცი უ ლი მო­

ხა ლი სე ო ბის კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბის მიზ­

ნით კო ორ დი ნა ცი ას უწევს კორ პო რა ცი ულ მო­

ხა ლი სე ობ რივ პროგ რა მებს და ცნო ბი ე რე ბის 

ამაღ ლე ბის სხვა დას ხვა კამ პა ნი ებს.10  

 

8.  Mazanec, J., (2022) Corporate Volunteering as a Current Phe-
nomenon in Corporate Social Responsibility to Support the Ca-
reer Development and Professional Skills of Employees during 
the COVID-19 Pandemic: A Case Study of the Slovak Republic; 
ხელმისაწვდომია: https://www.mdpi.com/2071-1050/14/7/4319

9. Dereckskei, A., (2020) Employee Volunteerism—Conceptual 
Study and the Current Situation; ხელმისაწვდომია: https://
www.mdpi.com/2071-1050/12/20/8378

10.  https://volunteertolearn.eu/national_entry_cz
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 მოხა ლი სე ო ბის გან ვი თა რე ბის 

ის ტო რია  და ხელ შემ წყო ბი 

ფაქ ტო რე ბი (ი გი ვე გა მომ წვე-

ვი მი ზე ზე ბი) ევ რო პის ქვეყ ნე-

ბის (ნი დერ ლან დე ბი, ირ ლან-

დი ა) მა გა ლით ზე

სხვა დას ხვა კვლე ვის თა ნახ მად, მო ხა ლი­

სე ო ბის  ფორ მი რე ბა მე­12 სა უ კუ ნის ბრი ტა­

ნეთ ში და ი წყო, სა დაც 500­ზე მე ტი სა ა ვად­

მყო ფო მო ხა ლი სე ე ბის დახ მა რე ბით ფუნ­

ქცი ო ნი რებ და. იმ ეტაპ ზე, მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

საქ მი ა ნო ბა მჭიდ როდ იყო და კავ ში რე ბუ ლი 

რე ლი გი ა სა და რე ლი გი ურ ინ სტი ტუ ტებ თან. 

ტერ მი ნის „მო ხა ლი სე“ გა მო ყე ნე ბა მე­17 სა­

უ კუ ნე ში და ი წყო და ის ფარ თოდ გავ რცელ­

და მე­18 სა უ კუ ნი დან ­ სწო რედ ამ ეტა პი დან 

იწყე ბა ორ გა ნი ზე ბუ ლი მო ხა ლი სე ო ბის ის ტო­

რი ა. მე ო რე მსოფ ლიო ომ მა მო ხა ლი სე ობ­

რი ვი საქ მი ა ნო ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად შეც ვა ლა 

­ ის ტო რი ა ში პირ ვე ლად მო ხა ლი სე თა ჯგუ ფე­

ბი იგ ზავ ნე ბოდ ნენ საზ ღვარ გა რეთ მცხოვ რებ 

პირ თათ ვის დახ მა რე ბის აღ მო სა ჩე ნად (მაგ. 

მშვი დო ბის კორ პუ სი).

ჯონს ჰოპ კინ სის შე და რე ბი თი არა კო მერ ცი უ­

ლი სექ ტო რის პრო ექ ტზე (1991­2017)11 მუ შა ო­

ბის შე დე გად,  გა მო ი ყო  ქვეყ ნე ბის ოთხი მო­

დე ლი, რომ ლე ბიც ერ თმა ნე თის გან გან სხვავ­

დე ბი ან სა მო ქა ლა ქო აქ ტი ვიზ მის, სა მო ქა ლა ქო 

სექ ტო რი სა და  მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის 

11. ჯონს ჰოპკინსის შედარებითი არაკომერციული 
სექტორის პროექტი (CnP) იყო ყველაზე დიდი 
სისტემატური კვლევა, რომელიც ოდესმე 
განხორციელებულა კერძო არაკომერციული სექტორის 
საქმიანობის ფარგლების, სტრუქტურის, დაფინანსებისა 
და როლის გასაანალიზებლად მთელს მსოფლიოში, 
ამ სექტორის გაგებისა და აღქმის გასაუმჯობესებლად. 
Center for Civil Society Studies (2022), Comparative Nonprof-
it Sector Project (1991-2017). ხელმისაწვდომია: https://
ccss.jhu.edu/research-projects/comparative-nonprofit-sector-
project/#:~:text=The%20Johns%20Hopkins%20Comparative%20
Nonprofit,to%20provide%20a%20sounder%20basis

მი მართ ის ტო რი უ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბით.

• ლი ბე რა ლუ რი მო დე ლი ­ ეგ რეთ წო დე­

ბულ ლი ბე რა ლურ მო დელ ში სა ხელ მწი ფო, 

სო ცი ა ლუ რი კე თილ დღე ო ბის შე და რე ბით 

და ბა ლი ხარ ჯე ბი, და კავ ში რე ბუ ლია და 

გა მომ დი ნა რე ობს დი დი არა კო მერ ცი უ ლი 

სექ ტო რის საქ მი ა ნო ბი დან. ლი ბე რა ლუ­

რი მო დე ლის სა ხელ მწი ფო ებ ში, რომ ლის 

მა გა ლით საც დი დი ბრი ტა ნე თი წარ მო ად­

გენს, სა ხელ მწი ფოს, სო ცი ა ლუ რი კე თილ­

დღე ო ბის დაც ვის გა ფარ თო ე ბის ნაც ვლად, 

აქ ცენ ტი კეთ დე ბა მო ქა ლა ქე თა ნე ბა ყოფ­

ლო ბით საქ მი ა ნო ბა ზე, მო ხა ლი სე ობ რივ 

აქ ტი ვო ბა ზე,  ძლი ერ სა მო ქა ლა ქო სა ზო­

გა დო ე ბა ზე, რო მე ლიც მჭიდ როდ თა ნამ­

შრომ ლობს მო ხა ლი სე ებ თან; 

• კორ პო რა ცი უ ლი მო დე ლი ­ კორ პო რა ცი ულ 

მო დელ ში, რომ ლის მა გა ლით საც წარ მო­

ად გე ნენ გერ მა ნი ა, საფ რან გე თი, ბელ გი ა, 

ნი დერ ლან დე ბი, სა ხელ მწი ფო თა ნამ შრომ­

ლობს არა კო მერ ცი ულ, მო ხა ლი სე ობ რივ 

(რე ლი გი ურ და სე კუ ლა რულ) ორ გა ნი ზა­

ცი ებ თან. ამ შემ თხვე ვა ში, სო ცი ა ლუ რი კე­

თილ დღე ო ბის მი საღ წე ვად, არა სა მე წარ­

მე ო, მო ხა ლი სე ობ რი ვი სექ ტო რი სა ხელ­

მწი ფოს ერ თგვა რი დამ ხმა რე და უფ ლე ბა­

მო ნაც ვლე ა. ამ თა ნამ შრომ ლო ბის ნა თე ლი 

მა გა ლი თია კერ ძო და სა ჯა რო თა ნამ შრომ­

ლო ბის ისე თი შემ თხვე ვე ბი, რო დე საც ფი­

ლან თრო პი უ ლი და მო ხა ლი სე ობ რი ვი სექ­

ტო რი სა ხელ მწი ფოს მი ერ გა წე ულ /გა სა წევ 

სერ ვი სებს გა და ა ბა რებს  ისეთ სფე რო ებს, 

რო გო რე ბი ცაა ჯან მრთე ლო ბა, მო ხუ ცე ბის 

მოვ ლა, სო ცი ა ლუ რი სერ ვი სე ბი; 

• სო ცი ა ლურ ­დე მოკ რა ტი უ ლი მო დე ლი ­ ეს 

მო დე ლი, რო მე ლიც ავ სტრი ი სა და ფი ნე­

თის მიდ გო მას აღ წერს, ხა სი ათ დე ბა სა­

ხელ მწი ფო სო ცი ა ლუ რი კე თილ დღე ო ბის 

ხარ ჯე ბის შე და რე ბით მა ღა ლი დო ნით და 

ნაკ ლე ბად მცი რე ფუნ ქცი ე ბის მქო ნე მო ხა­

ლი სე ობ რი ვი სექ ტო რით; 
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• სტა ტი კუ რი მო დე ლი ­ ხა სი ათ დე ბა სა ხელ­

მწი ფო სო ცი ა ლუ რი კე თილ დღე ო ბის ხარ ჯე­

ბის და ბა ლი დო ნით, რო მელ საც თან ახ ლავს 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი სექ ტო რის შე და რე ბით 

სუს ტი რო ლი. აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ­

ნე ბი წარ მო ად გე ნენ სტა ტი კუ რი და სო ცი ალ 

­დე მოკ რა ტი უ ლი ტენ დენ ცი ე ბის სა ინ ტე რე სო 

ნა ზავს.12

სტა ტი კუ რი მო დე ლის ნა თელ მა გა ლი თად 

შეგ ვიძ ლია მი ვიჩ ნი ოთ პოს ტკო მუ ნის ტუ რი 

ქვეყ ნე ბის ნა წი ლი ­ ასეთ ქვეყ ნებ ში მო ხა ლი­

სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის ერ თ­ერ თი ბა რი ე რი 

კო მუ ნიზ მის მემ კვიდ რე ო ბა ა. პოს ტკო მუ ნის­

ტუ რი სა ზო გა დო ე ბა ავ ლენს  სკეპ ტი კურ და­

მო კი დე ბუ ლე ბას მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა­

ნო ბის მი მართ, რაც, ძი რი თა დად, აიხ სნე ბა 

საბ ჭო თა სა ხელ მწი ფო ში არ სე ბუ ლი უარ ყო­

ფი თი და მო კი დე ბუ ლე ბით ინ დი ვი დუ ა ლუ რი /

კერ ძო ინი ცი ა ტი ვე ბის მი მართ. 

კვლე ვე ბის შე დე გად გა მო ი ყო ფა ის გა რე­

მო პი რო ბე ბი, რო მელ თა არ სე ბო ბა მნიშ­

ვნე ლოვ ნად უწყობს ხელს მო ხა ლი სე ობ რი­

ვი საქ მი ა ნო ბის გან ვი თა რე ბას. აღ ნიშ ნუ ლი 

ფაქ ტო რე ბი წა მა ხა ლი სებ ლად მოქ მე დებს 

მო ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბა ზე იმ შემ თხვე­

ვა ში/ ქვეყ ნებ შიც კი, სა დაც მო ხა ლი სე ო ბა 

არაა სა მარ თლებ რი ვად რე გუ ლი რე ბუ ლი და /

ან შეზ ღუ დუ ლია მო ხა ლი სე ო ბის წა მა ხა ლი სე­

ბე ლი ინ სტრუ მენ ტე ბის რა ო დე ნო ბა /ე ფექ ტი ა­

ნო ბა. აღ ნიშ ნულ ელე მენ ტებს შო რი სა ა:

(ა) სა მო ქა ლა ქო თა ვი სუფ ლე ბე ბის მა ღა ლი 

ხა რის ხი ­ აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბა მო ქა ლა­

ქე ებს შო რის ინი ცი ა ტი ვის გა მოვ ლე ნი სა და 

ორ გა ნი ზე ბის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს; 

(ბ) გან ვი თა რე ბუ ლი სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა­

12. Center for Civil Society Studies (2022), Comparative Non-
profit Sector Project (1991-2017). ხელმისაწვდომია: https://
ccss.jhu.edu/research-projects/comparative-nonprofit-sector-
project/#:~:text=The%20Johns%20Hopkins%20Comparative%20
Nonprofit,to%20provide%20a%20sounder%20basis; Educational, 
Audiovisual & Culture Executive Agency (EAC-EA) Directorate 
General Education and Culture (DG EAC) (2010) Volunteering in 
European Union; ხელმისაწვდომია: https://commission.europa.eu/
system/files/2020-03/exec_summary_volunteering_eu_en.pdf

დო ე ბა, რო მე ლიც და ინ ტე რე სე ბულ პი რებს 

ფორ მა ლუ რი /ორ გა ნი ზე ბუ ლი მო ხა ლი სე ობ­

რი ვი შე საძ ლებ ლო ბე ბით უზ რუნ ველ ყოფს;

(გ) სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის  იმი ჯი ­ ახ­

დენს გავ ლე ნას მო ხა ლი სე ო ბის მსურ ვე ლი 

პი რე ბის ნდო ბის ხა რის ხზე მსგავ სი ორ გა ნი­

ზა ცი ე ბის მი მართ და მათ სურ ვილ ზე, ჩა ერ­

თონ ერ თობ ლივ მო ხა ლი სე ობ რივ ინი ცი ა ტი­

ვებ ში;

(დ) სა ხელ მწი ფოს სო ცი ა ლურ ­ე კო ნო მი კუ რი 

მდგო მა რე ო ბა ­ მო ხა ლი სე ო ბის გან ვი თა რე­

ბა ზე მოქ მე დებს მო ქა ლა ქე თა შე მო სავ ლის 

დო ნე, მა თი სო ცი ა ლურ ­ე კო ნო მი კუ რი მდგო­

მა რე ო ბა. იმ პი რო ბებ ში, რო დე საც პი რებს 

ყო ველ დღი უ რი გა დარ ჩე ნის თვის უწევთ შრო­

მა, ნაკ ლებ მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ პო ტენ ცი­

ურ მო ხა ლი სე ებს დარ ჩეთ დრო, ენერ გია და 

სურ ვი ლი, ჩა ერ თონ ორ გა ნი ზე ბულ /ფორ მა­

ლურ არა ა ნაზ ღა უ რე ბად საქ მი ა ნო ბა ში სა ზო­

გა დო ებ რი ვი სი კე თის მი საღ წე ვად;

(ე) კერ ძო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბი სა და თა­

ვი სუფ ლე ბის დო ნე ­ გან ვი თა რე ბუ ლი ბიზ ნეს 

­სექ ტო რის პი რო ბებ ში, მე ტია ინ ტე რე სი კორ­

პო რა ცი უ ლი მდგრა დო ბის ელე მენ ტე ბის, მათ 

შო რის, კორ პო რა ცი უ ლი მო ხა ლი სე ო ბის და­

ნერ გვის მი მართ.13

სა ინ ტე რე სოა სა ხელ მწი ფო ე ბის მი ერ მო ხა­

ლი სე ო ბის მხარ დამ ჭე რი სა კა ნონ მდებ ლო, 

სტრა ტე გი უ ლი თუ პროგ რა მუ ლი მე ქა ნიზ მე­

ბის და ნერ გვის ის ტო რია ­ ირ ლან დი ა ში,  მო­

ხა ლი სე ო ბი სა (volunteerism)  და სა ზო გა დო­

ებ რი ვი სი კე თის მი საღ წე ვად სა კუ თა რი რე­

სურ სე ბის გა ღე ბის (Caritas) ცნე ბე ბი, სა უ კუ ნე­

ე ბის მან ძილ ზე, კა თო ლი კურ ეკ ლე სი ას თან 

იყო გა და ჯაჭ ვუ ლი, მი იჩ ნე ო და, რომ სო ცი ა­

ლუ რი კე თილ დღე ო ბა ოჯა ხი სა და მრევ ლის 

საქ მე იყო. შე სა ბა მი სად, 1960­ი ა ნი წლე ბის 

შუა პე რი ო დამ დე, სა ხელ მწი ფო ერი დე ბო­

13. European Economic and Social Committee (2022); New trends 
in the development of volunteering in the European Union – Study; 
ხელმისაწვდომია: https://www.eesc.europa.eu/sites/default/
files/files/qe-09-22-293-en-n.pdf;
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და მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის რე გუ ლი­

რე ბას. ამ პო ლი ტი კა შე სამ ჩნე ვად შე იც ვა­

ლა  1970­ი ან წლებ ში, რო დე საც სა ხელ მწი­

ფომ და ი წყო მო ხა ლი სე ობ რი ვი სექ ტო რის იმ 

წარ მომ დგე ნელ თა მხარ და ჭე რა, რომ ლე ბიც 

ჩარ თულ ნი იყ ვნენ სო ცი ა ლუ რი სერ ვი სე ბი სა 

და გა ნათ ლე ბის მი წო დე ბა ში. ნი შან დობ ლი­

ვი ა, რომ სო ცი ა ლუ რი სერ ვი სე ბის მი წო დე ბა  

სა ხელ მწი ფოს ექ სკლუ ზი ურ ვალ დე ბუ ლე ბას 

წარ მო ად გენ და ­ ხო ლო მო ხა ლი სე ობ რი­

ვი სექ ტო რი ბე ნე ფი ცი ა რებს სთა ვა ზობ და ამ  

სერ ვი სე ბის ალ ტერ ნა ტი ვას ან ავ სებ და მათ. 

ბო ლო ათ წლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში მო ხა­

ლი სე თა ორ გა ნი ზე ბის პრო ცეს ში წამ ყვა ნი 

რო ლი არა რე ლი გი ურ მა, არა მედ სა თე მო და 

სე კუ ლა რულ მა არა სა მე წარ მეო ორ გა ნი ზა ცი­

ებ მა იკის რეს. ორ გა ნი ზა ცი ე ბი კონ ცენ ტრი­

რე ბულ ნი არი ან ისე თი სა კი თხე ბის გარ შე მო, 

რო გო რე ბი ცაა სო ცი ა ლუ რი და ეკო ნო მი კუ რი 

მარ გი ნა ლი ზა ცი ა, ეკო ლო გია და გა რე მოს 

დაც ვა, კლი მა ტის ცვლი ლე ბა.14

ნი დერ ლან დე ბის შემ თხვე ვა ში მო ხა ლი სე ო­

ბის გან ვი თა რე ბის ეტა პე ბი მსგავ სია და სავ­

ლეთ ევ რო პის სხვა ქვეყ ნე ბის მა გა ლი თი სა. 

იგი წარ მო იშ ვა ზრუნ ვის ოჯა ხუ რი (კერ ძო) 

სა თე მო (კო მუ ნურ) ფორ მებ ზე გა დას ვლი სას. 

მო ხა ლი სე ო ბა შუა სა უ კუ ნე ებ ში და ი წყო ჯერ 

ქრის ტი ა ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის (მო ნას ტრე­

ბი, სამ რევ ლო ე ბი) და მოგ ვი ა ნე ბით კერ ძო 

პი რე ბის (ქრის ტი ა ნი მე წარ მე ე ბის) და სა ჯა­

რო ორ გა ნო ე ბის (ად გი ლობ რი ვი საბ ჭო ე ბის) 

ინი ცი ა ტი ვით.  მო ხა ლი სე ო ბა დი დი ხნის გან­

მავ ლო ბა ში ხორ ცი ელ დე ბო და ორ გა ნი ზე ბუ­

ლი და წე სე ბუ ლე ბე ბის ქოლ გის ქვეშ, რა მაც 

უზარ მა ზა რი სტი მუ ლი მის ცა არა სა მე წარ მეო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ­ ასო ცი ა ცი ე ბის ჩა მო ყა ლი­

ბე ბას. ასო ცი ა ცი ე ბის ყვე ლა ზე ძლი ე რი ზრდა 

და ფიქ სირ და მე­19 სა უ კუ ნის მე ო რე ნა ხე ვარ­

სა და მე­20 სა უ კუ ნის პირ ველ ათ წლე ულ ში. 

14.  European Commission (2018), Study on Volunteering in the 
European Union Country Report Ireland. ხელმისაწვდომია: 
https://ec.europa.eu/citizenship/pdf/national_report_ie_en.pdf

1945 წლი დან 1966 წლამ დე სა ხელ მწი ფომ 

სა მო ქა ლა ქო სექ ტორ ში წარ მო შო ბი ლი ინი­

ცი ა ტი ვე ბის სა კა ნონ მდებ ლო რე გუ ლი რე ბა, 

სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ შე წყო ბა 

და სუბ სი დი რე ბა და ი წყო. 

სა ქარ თვე ლოს შემ თხვე ვა ში, სხვა ქვეყ ნე ბის 

მსგავ სად, მო ხა ლი სე ო ბის ის ტო რია შუა სა უ­

კუ ნე ე ბი დან იწყე ბა და უკავ შირ დე ბა რო გორც 

რე ლი გი ურ, ისე სა ხელ მწი ფო ინ სტი ტუ ტებს. 

საბ ჭო თა კავ ში რის გავ ლე ნით, რო დე საც მო­

ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბას ნე ბა ყოფ ლო ბით 

ას პექ ტი ჩა მო ერ თვა, შე იზ ღუ და და, რიგ შემ­

თხვე ვებ ში, გა უქ მდა მთე ლი რი გი სა მო ქა ლა­

ქო თა ვი სუფ ლე ბი სა, ასე ვე, კერ ძო და სა მო­

ქა ლა ქო სექ ტო რე ბის არარ სე ბო ბის პი რო ბებ­

ში, სფე რომ სრუ ლი სტაგ ნა ცია გა ნი ცა და. სა­

ხელ მწი ფომ მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის 

რე გუ ლი რე ბის კენ პირ ვე ლი ნა ბი ჯე ბი 2015 

წელს,  სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის მი ერ 

“მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ”15 კა ნო ნის მი ღე ბით 

გა დად გა. აღ ნიშ ნუ ლი კა ნო ნი  არე გუ ლი რებს 

ურ თი ერ თო ბებს მო ხა ლი სე სა და შუ ა მა ვალ 

ორ გა ნი ზა ცი ას შო რის, გან საზ ღვრავს მო ხა­

ლი სის სტა ტუსს, მო ხა ლი სე ო ბის არ სსა და 

საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მის სფე რო ებს. თუმ ცა, 

კა ნო ნი არ ით ვა ლის წი ნებს მო ხა ლი სე ე ბი­

სა და მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის წა მა ხა­

ლი სე ბელ მე ქა ნიზ მებს, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად 

აფერ ხებს მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის­

თვის ოფი ცი ა ლუ რი ხა სი ა თის მი ცე მის პრო­

ცესს. 

ასე ვე, “ბავ შვის უფ ლე ბა თა კო დექ სი”,16 გან­

საზ ღვრავს ბავ შვის მო ხა ლი სე ო ბის ხელ შე­

წყო ბის სა ჭი რო ე ბას. გარ და აღ ნიშ ნუ ლი კა­

ნო ნე ბი სა, 2018 წელს სა ქარ თვე ლოს მთავ­

15. საქართველოს კანონი მოხალისეობის შესახებ 
(2015), ხელმისაწვდომია:
 https://matsne.gov.ge/ka/document/view/3132612?publication=3

16. საქართველოს კანონი „ბავშვის უფლებათა 
კოდექსი“ (2019), ხელმისაწვდომია: https://matsne.gov.ge/
ka/document/view/4613854?publication=4
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რო ბამ მი ი ღო გან კარ გუ ლე ბა „სა მო ქა ლა ქო 

უსაფ რთხო ე ბის სფე რო ში მო ხა ლი სე თა დე­

ბუ ლე ბის დამ ტკი ცე ბის შე სა ხებ“,17 რო მე ლიც 

გან საზ ღვრავს და არე გუ ლი რებს ურ თი ერ­

თო ბებს მო ხა ლი სე ებ სა და სა გან გე ბო სი ტუ­

ა ცი ე ბის სამ სა ხურს შო რის. მო ხა ლი სე ო ბის 

ხელ შე წყო ბა სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის გან­

კარ გუ ლე ბით 2014 წელს დამ ტკი ცე ბუ ლი “სა­

ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ახალ გაზ რდუ ლი 

პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტის”18 ერ თ­ერთ ამო ცა­

ნას წარ მო ად გენ და; ამ მი მარ თუ ლე ბით და­

გეგ მი ლი იყო მო ხა ლი სე ო ბის გან ვი თა რე ბის 

ხელ შემ წყო ბი სტრა ტე გი უ ლი დო კუ მენ ტე ბის 

მომ ზა დე ბა, სა კა ნონ მდებ ლო წი ნა და დე ბე­

ბის შე მუ შა ვე ბა და სა ერ თა შო რი სო მო ხა ლი­

სე ო ბის მხარ და ჭე რა. თუმ ცა, სა ქარ თვე ლოს 

სა ხელ მწი ფო ახალ გაზ რდუ ლი პო ლი ტი კის 

გან ვი თა რე ბის სა მოქ მე დო გეგ მის (2015­

2020 წწ) შე ფა სე ბის ან გა რი შის თა ნახ მად, იმ 

შეს რუ ლე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის რა ო დე ნო­

ბა, რომ ლე ბიც კონ კრე ტუ ლად მო ხა ლი სე ო­

ბას უკავ შირ დე ბო და, ძა ლი ან მწი რი აღ მოჩ­

ნდა. 

17. საქართველოს მთავრობის დადგენილება 577 
„სამოქალაქო უსაფრთხოების სფეროს მოხალისეთა 
წესდების დამტკიცების შესახებ“ (2018);

18. საქართველოს მთავრობის განკარგულება 553  
„საქართველოს სახელმწიფო ახალგაზრდული 
პოლიტიკის დოკუმენტის“ დამტკიცების შესახებ (2014); 
ხელმისაწვდომია: https://matsne.gov.ge/ka/document/
view/2314717?publication=0

მო ხა ლი სე ო ბის ეკო სის ტე მის 

ძი რი თა დი ელე მენ ტე ბის (კა-

ნონ მდებ ლო ბა, პო ლი ტი კუ რი 

ინ სტრუ მენ ტე ბი, პროგ რა მე ბი, 

ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბი და 

მე ქა ნიზ მე ბი)  - გან მარ ტე ბა, 

მოკ ლე მი მო ხილ ვა, არ სი

მო ხა ლი სე ო ბის გან ვი თა რე ბა სა და მის მი­

მართ ფი ზი კურ პირ თა და მას პინ ძელ ორ გა­

ნი ზა ცი ა თა ინ ტე რეს ზე მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე­

ნას ახ დენს გა რე მო ფაქ ტო რე ბი, რო მელ თა 

ერ თობ ლი ო ბა მო ხა ლი სე ო ბის ეკო სის ტე მას 

ქმნის. ხსე ნე ბუ ლი ეკო სის ტე მა კი პი რო ბი­

თად, სამ ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბად შე იძ ლე­

ბა და ი ყოს ­ ესე ნია მო ხა ლი სე ო ბის კულ ტუ­

რა (სა ზო გა დო ე ბის ის ტო რი უ ლი და სო ცი ო­ 

კულ ტუ რუ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა მო ხა ლი სე­

ო ბის ფე ნო მე ნის მი მართ), სა კა ნონ მდებ ლო 

და მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო, პო ლი ტი კუ რი 

და მმარ თვე ლო ბი თი კონ ტექ სტი. აღ ნიშ ნუ­

ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი და მა თი ელე მენ ტე ბი, 

რომ ლე ბიც პირ და პირ და /ან არა პირ და პირ 

ზე გავ ლე ნას ახ დენს მო ხა ლი სე ებ ზე, მას პინ­

ძელ ორ გა ნი ზა ცი ებ სა და ბიზ ნესსექ ტორ ზე, 

გა ნა პი რო ბებს სფე როს გან ვი თა რე ბას. აღ­

სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ეკო სის ტე მის თი თო ე უ ლი 

მი მარ თუ ლე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნა დაა და კავ ში­

რე ბუ ლი და, ერ თგვა რად, გა მომ დი ნა რე ობს 

კი დეც ერ თმა ნე თის გან ­ აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტი 

თვალ სა ჩი ნოა მა თი გან მარ ტე ბი სა და მათ ში 

შე მა ვა ლი ელე მენ ტე ბის ანა ლი ზის ეტაპ ზე.

დო კუ მენ ტის მიზ ნე ბი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა­

ნია აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის გან მარ ტე­

ბის წარ მოდ გე ნა და მა თი სპე ცი ფი კუ რი ელე­

მენ ტე ბის და სა ხე ლე ბა.

• მო ხა ლი სე ო ბის კულ ტუ რა ­  ასა ხავს ად გი­

ლობ რივ ის ტო რი ულ, სო ცი ა ლურ და კულ ტუ­

რულ და მო კი დე ბუ ლე ბას მო ხა ლი სე ო ბის მი­
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მართ. ეს გავ ლე ნას ახ დენს მო ქა ლა ქე ე ბის 

მო ტი ვა ცი ა ზე, ჩა ერ თონ მო ხა ლი სე ობ რივ 

აქ ტი ვო ბებ ში. კულ ტუ რა ასე ვე გავ ლე ნას ახ­

დენს სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის ორ გა ნი­

ზა ცი ე ბი სა თუ ბიზ ნესსექ ტო რის ინ ტე რეს ზე 

ინ დი ვი დუ ა ლუ რი და კორ პო რა ცი უ ლი მო ხა­

ლი სე ო ბის მი მართ. მო ხა ლი სე ო ბის კულ ტუ­

რა ზე ზე მოქ მე დებს არ სე ბუ ლი  პო ლი ტი კის 

ინ სტრუ მენ ტე ბი და მა თი და ნერ გვა.  ამ გვარ 

ინ სტრუ მენ ტებს შო რი სა ა, ცნო ბი ე რე ბის ასა­

მაღ ლე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი, მო ხა ლი სე ო ბის 

აღი ა რე ბის სტან დარ ტე ბი, სა მო ქა ლა ქო და 

ად გი ლობ რი ვი ინი ცი ა ტი ვე ბის სა ხელ მწი ფო 

მხარ და ჭე რის ხა რის ხი, სა ხელ მწი ფო სა და 

მუ ნი ცი პა ლუ რი აქ ტო რე ბის მიმ ღებ ლო ბა სა­

მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ებ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი­

ე ბის მი მართ, სა ზო გა დო ე ბის, სამ თავ რო ბო 

და არა სამ თავ რო ბო სექ ტო რის ცოდ ნა და 

და მო კი დე ბუ ლე ბა მო ხა ლი სე ო ბი სად მი. 

ამ გვა რად, მჭიდ რო კავ ში რი არ სე ბობს მო­

ხა ლი სე ო ბის კულ ტუ რა სა და მის სა კა ნონ­

მდებ ლო/ მა რე გუ ლი რე ბელ თუ პო ლი ტი კურ /

ინ სტი ტუ ცი ურ ჩარ ჩო ებს შო რის, რომ ლე ბიც 

ერ თმა ნეთ ზე მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ­

დე ნენ. 

• სა კა ნონ მდებ ლო და მა რე გუ ლი რე ბე ლი 

ჩარ ჩო ­ სა მარ თლებ რი ვი რე გუ ლი რე ბა მო­

ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის გან ვი თა რე ბის 

მნიშ ვნე ლო ვან ელე მენტს წარ მო ად გენს. 

ქვეყ ნე ბის (მათ შო რის, ევ რო კავ ში რის წევ­

რი სა ხელ მწი ფო ე ბის) გარ კვე ულ ნა წილ­

ში მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბა სა კა ნონ­

მდებ ლო რე გუ ლი რე ბის მიღ მაა დარ ჩე ნი­

ლი.  სხვა დას ხვა კვლე ვით დას ტურ დე ბა,  

ის და დე ბი თი გავ ლე ნა, რო მელ საც მო ხა­

ლი სე ო ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ მდებ­

ლო ბის არ სე ბო ბა გა ნა პი რო ბებს სფე როს 

გან ვი თა რე ბა ზე, ამ მი მარ თუ ლე ბის სა ზო­

გა დო ებ რი ვი აღი ა რე ბა სა და მო ხა ლი სე თა/ 

ბე ნე ფი ცი არ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვა ზე. სა კა­

ნონ მდებ ლო ჩარ ჩო უნ და გან საზ ღვრავ დეს 

მო ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბა ში ჩარ თულ 

სუ ბი ექ ტებ სა და მათ ძი რი თად უფ ლე ბა­ მო­

ვა ლე ო ბებს,  ასე ვე უნ და უზ რუნ ველ ყოფ­

დეს  იმ წა მა ხა ლი სე ბე ლი პროგ რა მე ბის 

თუ სის ტე მე ბის შექ მნა სა და გაძ ლი ე რე ბას, 

რომ ლებ მაც უნ და გა ნა ვი თა რონ აღ ნიშ ნუ­

ლი სფე რო. იდე ა ლურ შემ თხვე ვა ში, კა­

ნონ მდებ ლო ბა ასე ვე უნ და მი უ თი თებ დეს 

იმ პა სუ ხის მგე ბელ სა ხელ მწი ფო თუ მუ ნი ცი­

პა ლურ აქ ტო რებს, რომ ლებ მაც ხე ლი უნ და 

შე უ წყონ სფე როს გან ვი თა რე ბას. 

ამ გვა რად, სა კა ნონ მდებ ლო და მა რე გუ ლი­

რე ბე ლი ჩარ ჩო უნ და გან მარ ტავ დეს მო ხა­

ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბას სა კა ნონ მდებ ლო 

დო ნე ზე და მი უ თი თებ დეს მო ხა ლი სე ობ რი­

ვი საქ მი ა ნო ბის ხელ შემ წყობ ად მი ნის ტრა­

ცი ულ პრო ცე დუ რებ სა და სის ტე მებს.

• პო ლი ტი კუ რი და ინ სტი ტუ ცი უ რი ჩარ ჩო 

­ ფას დე ბა მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო­

ბის გან ვი თა რე ბის კუ თხით, სა ხელ მწი ფოს 

სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვის არ სე ბო ბი თა და სა­

ხელ მწი ფო/ მუ ნი ცი პა ლურ დო ნე ზე შექ მნი­

ლი პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტე ბით. აღ ნიშ­

ნულ ში მო ი აზ რე ბა  ცენ ტრა ლურ და ად გი­

ლობ რივ დო ნე ზე არ სე ბულ სხვა დას ხვა 

უწყე ბას შო რის კო ორ დი ნი რე ბის დო ნე, მო­

ხა ლი სე ო ბის წა მა ხა ლი სე ბე ლი ფი ნან სუ რი 

და არა ფი ნან სუ რი მე ქა ნიზ მე ბი, აღი ა რე ბი­

სა და გან ვი თა რე ბის პროგ რა მე ბი. 

გარ და ამი სა, ინ სტი ტუ ცი უ რი ჩარ ჩო გუ ლის­

ხმობს მო ხა ლი სე ო ბის სფე რო ში არ სე ბულ 

სტრა ტე გი ებს, რომ ლე ბიც იქ მნე ბა და პე რი­

ო დუ ლად გა და ი ხე დე ბა და ინ ტე რე სე ბუ ლი 

მხა რე ე ბის ჩარ თუ ლო ბით.

მო ხა ლი სე ო ბის ეკო სის ტე მის ზე მოთ და სა ხე­

ლე ბულ სამ მი მარ თუ ლე ბა ზე გავ ლე ნას ახ­

დენს და ქმნის შემ დე გი ელე მენ ტე ბი:

• მო ხა ლი სე ო ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო ­ 

აღ ნიშ ნულ ში მო ი აზ რე ბა სა კა ნონ მდებ ლო 

და კა ნონ ქვემ დე ბა რე აქ ტე ბი, რომ ლე ბიც 

არე გუ ლი რე ბენ მო ხა ლი სის, მას პინ ძე ლი 

ორ გა ნი ზა ცი ი სა და სა ბო ლოო ბე ნე ფი ცი­
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არ თა უფ ლე ბა­ მო ვა ლე ო ბებს;

• მო ხა ლი სე ო ბის ინ სტი ტუ ცი უ რი ჩარ ჩო  და 

სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვა ­ სა ხელ მწი ფო და ად­

გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის ორ გა ნო ე ბი, 

რომ ლე ბიც პა სუ ხის მგე ბელ ნი არი ან მო ხა­

ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის გან ვი თა რე ბა ზე;  

მათ მი ერ შექ მნი ლი სტრა ტე გი უ ლი დო კუ­

მენ ტე ბი;

• მო ხა ლი სე ო ბის მხარ დამ ჭე რი პო ლი ტი კა 

ცენ ტრა ლურ და ად გი ლობ რივ დო ნე ზე ­ 

შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტე ბი და 

პროგ რა მე ბი;

• მო ხა ლი სე ო ბის მხარ დამ ჭე რი და ინ ტე რე სე­

ბუ ლი მხა რე ე ბი ­ არა სამ თავ რო ბო და სამ­

თავ რო ბო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბი;

• მო ხა ლი სე თა  შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და უნა­

რე ბის გან ვი თა რე ბა და აღი ა რე ბის მე ქა­

ნიზ მე ბი;

• მო ხა ლი სე თა რე ეს ტრე ბი;

• მო ხა ლი სე ო ბის წა მა ხა ლი სე ბე ლი ფი ნან სუ­

რი მე ქა ნიზ მე ბი. 

წი ნამ დე ბა რე დო კუ მენ ტი მიზ ნად ისა ხავს, 

აღ წე როს და გა ა ნა ლი ზოს ეკო სის ტე მის სამ 

მი მარ თუ ლე ბა ზე გავ ლე ნის მქო ნე ზე მოთ და­

სა ხე ლე ბუ ლი ელე მენ ტე ბი სა ქარ თვე ლოსა 

და ევ რო პის ქვეყ ნე ბის (გან სა კუთ რე ბუ ლი აქ­

ცენ ტი ირ ლან დი ა სა და ნი დერ ლან დებ ზე) მა­

გა ლი თებ ზე. თი თო ე ულ ქვე თავ ში შე პი რის­

პი რე ბუ ლი იქ ნე ბა ამ სა ხელ მწი ფო ე ბი სა და 

არ სე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის ის 

მა ხა სი ა თებ ლე ბი, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ­

დე ნენ მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის ეკო­

სის ტე მა ზე.

მო ხა ლი სე ო ბის

მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა რე მო

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის სა კა ნონ­

მდებ ლო რე გუ ლი რე ბა უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი 

წი ნა პი რო ბაა სფე როს აღი ა რე ბი სა, მას ში 

ჩარ თულ პირ თა (მო ხა ლი სე ე ბი და ბე ნე ფი ცი­

ა რე ბი) და ორ გა ნი ზა ცი ე ბის უფ ლე ბე ბი სა და 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზ ღვრი სათ ვის. სა­

კა ნონ მდებ ლო რე გუ ლა ცი ე ბი  ხელს უწყობს 

მდგრა დი მო ხა ლი სე ობ რი ვი ეკო სის ტე მის 

ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა და სა ზო გა დო ე ბა ში მო ხა­

ლი სე ობ რი ვი კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბას, რაც, 

სა ბო ლოო ჯამ ში, მსურ ველ პი რებს აძ ლევს 

შე საძ ლებ ლო ბას, ჩა ერ თონ ხა რის ხი ან მო ხა­

ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბა ში.

ევ რო პის სა ხელ მწი ფო ებს გან სხვა ვე ბუ ლი 

და მო კი დე ბუ ლე ბა აქვთ მო ხა ლი სე ო ბის სფე­

როს სა კა ნონ მდებ ლო მო წეს რი გე ბის სა ჭი­

რო ე ბის მი მართ. ამ თვალ საზ რი სით, სა ხელ­

მწი ფო ე ბი ოთხ ფარ თო ჯგუ ფად იყო ფა:

• თა ვი სუ ფა ლი ნე ბის პრინ ცი პი დან გა მომ­

დი ნა რე, სფე როს სა კა ნონ მდებ ლო რე გუ­

ლი რე ბა ზე უა რი (და ნი ა, ფი ნე თი, შვე დე თი) 

­ მო ხა ლი სე ო ბა არის მო ქა ლა ქე ე ბი სა და 

მა ცხოვ რებ ლე ბის თა ვი სუ ფა ლი ნე ბის გა­

მო ხა ტუ ლე ბა, შე სა ბა მი სად, სა ხელ მწი ფოს 

მი ერ სფე როს თვის რე გუ ლა ცი ე ბი არ წეს­

დე ბა ცალ კე აქ ტის მი ღე ბის გზით. მო ხა ლი­

სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბა ში ჩარ თულ აქ ტორ თა 

უფ ლე ბე ბი სა და ინ ტე რე სე ბის დაც ვა შე იძ­

ლე ბა რე გუ ლირ დე ბო დეს სხვა დას ხვა ზო­

გა დი სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტით.19

• კა ნონ შე მოქ მე დე ბა აუ ცი ლებ ლო ბის გა­

მო (ხორ ვა ტი ა, ჩე ხე თი, ლატ ვი ა, ლი ე ტუ ვა, 

19. ფინეთის შემთხვევაში, ასეთ აქტებს შორისაა: 
2017 წლის ახალგაზრდობის აქტი (ხელმისაწვდომია: 
https://okm.fi/documents/1410845/4276311/Youth+Act+2017/
c9416321-15d7-4a32-b29a-314ce961bf06/Youth+Act+2017.
pdf?t=1503558225000);
და 1989 წელს მიღებული აქტი შეკრების თავისუფლების 
შესახებ (ხელმისაწვდომია: https://www.prh.fi/en/yhdistys-
rekisteri/act.html)



17

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბა  სა ქარ თვე ლო სა და  ევ რო პა ში: შე და რე ბი თი ანა ლი ზი

მალ ტა, რუ მი ნე თი) ­ სფე როს მა რე გუ ლი რე­

ბე ლი კა ნონ მდებ ლო ბა იქ მნე ბა ქვეყ ნებ ში, 

სა დაც მნიშ ვნე ლო ვა ნია მო ხა ლი სე ო ბის მი­

ერ შექ მნი ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი, სო ცი ა ლუ­

რი და ეკო ლო გი უ რი სი კე თის უკეთ აღი ა­

რე ბა სა ხელ მწი ფოს, კერ ძო სექ ტო რი სა და 

სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის მი ერ.20

• რა ცი ო ნა ლუ რი კა ნონ შე მოქ მე დე ბის მიდ­

გო მა (ბელ გი ა, გერ მა ნი ა, საფ რან გე თი, 

იტა ლი ა, ლუქ სემ ბურ გი, ნი დერ ლან დე ბი, 

ეს პა ნე თი, დი დი ბრი ტა ნე თი) ­ მო ხა ლი სე ო­

ბის, ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, წა მა ხა ლი სე ბე ლი 

სის ტე მე ბი სა და სქე მე ბის მრა ვალ წლი ა ნი 

ტრა დი ცი ის პი რო ბებ ში, შე იძ ლე ბა არ არ­

სე ბობ დეს საქ მი ა ნო ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი 

ერ თი კა ნო ნი. სხვა დას ხვა აქ ტში მო ხა ლი­

სე ო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი რე გუ ლა ტო­

რუ ლი ჩა ნა წე რე ბი უნ და  შე იქ მნას. მე ო რე 

მხრივ, შე იძ ლე ბა მოქ მე დებ დეს მო ხა ლი სე­

ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის სხვა დას ხვა ას პექ ტის 

მა რე გუ ლი რე ბე ლი არა ერ თი  აქ ტი.21

• უმოქ მე დოდ დარ ჩე ნის მიდ გო მა (ბულ გა რე­

თი, ეს ტო ნე თი) ­ ქვეყ ნე ბის ნა წილ ში სფე­

როს, მას თან და კავ ში რე ბუ ლი ას პექ ტე ბის 

სა კა ნონ მდებ ლო რე გუ ლი რე ბა არ ხდე ბა. 

ამ ტი პის სა ხელ მწი ფო ებ ში მუ შა ო ბა მიმ დი­

ნა რე ობს რე გუ ლა ცი ე ბის ან რე ფორ მე ბი­

20. მალტის შემთხვევაში, 2007 წელს მიღებულ 
იქნა აქტი მოხალისეობრივ ორგანიზაციებთან 
დაკავშირებით, რომელიც განმარტავს მოხალისეობისა 
და მოხალისეობრივი ორგანიზაციების ცნებებს, 
განსაზღვრავს მათ კოორდინაციასა და მხარდაჭერაზე 
პასუხისმგებელ სახელმწიფო ორგანოსა და მის მანდატს.
 
21. საფრანგეთის შემთხვევაში, მოხალისეობრივ 
საქმიანობას არეგულირებს 1901 წლის კანონი 
ასოციაციების შესახებ. ხელმისაწვდომია: https://www.
legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000497458); 2000 წელს 
მიღებული კანონი სამოქალაქო მოხალისეობის შესახებ 
(ხელმისაწვდომია:  https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JO
RFTEXT000000763741#:~:text=%C2%AB%20Art.-,L.,des%20mis-
sions%20d'int%C3%A9r%C3%AAt%20g%C3%A9n%C3%A9ral; 
1991 წლის კანონი დასაქმებულ პირთა მოხალისობრივ 
საქმიანობაში ჩართვის შესახებ (ხელმისაწვდომია: 
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000162114)

სათ ვის მომ ზა დე ბის  მი მარ თუ ლე ბით.22

სა ქარ თვე ლო ში მო ხა ლი სე ო ბის სფე როს სა­

მარ თლებ რი ვი რე გუ ლი რე ბა 2015 წელს მი­

ღე ბუ ლი „მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ“ კა ნო ნით 

მოხ და.  სა კა ნონ მდებ ლო სივ რცე ში პირ ვე­

ლად გაჩ ნდა მო ხა ლი სის ცნე ბა და და რე­

გუ ლირ და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი მო წეს რი გე ბის 

პი რო ბებ ში მო ხა ლი სე ო ბას თან და კავ ში რე­

ბუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 

სა მო ქა ლა ქო უსაფ რთხო ე ბის სფე რო ში არ­

სე ბუ ლი მო ხა ლი სე ო ბა რე გუ ლირ დე ბა „სა­

მო ქა ლა ქო უსაფ რთხო ე ბის შე სა ხებ“23 სა ქარ­

თვე ლოს კა ნო ნით, რო მე ლიც გან სხვა ვე ბუ­

ლად და სპე ცი ფი კუ რად აწეს რი გებს სა მო ქა­

ლა ქო უსაფ რთხო ე ბის სფე რო ში მო ხა ლი სე ო­

ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის რიგ სა კი თხებს. გარ და 

ამი სა, პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ის ბა ზა ზე გან ხორ­

ცი ე ლე ბუ ლი მო ხა ლი სე ო ბა გა ნი საზ ღვრე ბა 

„მო ქა ლა ქე თა პო ლი ტი კუ რი გა ერ თი ა ნე ბე ბის 

შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნით. 

„მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა­

ნო ნით“ გან მარ ტე ბუ ლია მო ხა ლი სე ო ბის ცნე­

ბა, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი უ ლი მო წეს რი გე ბის 

პი რო ბებ ში ფი ზი კუ რი პი რის მი ერ სა კუ თა რი 

ცოდ ნი თა და უნა რე ბით ნე ბა ყოფ ლო ბი თა და 

უან გა როდ შეს რუ ლე ბუ ლი სა ზო გა დო ებ რი­

ვად სა სარ გებ ლო საქ მი ა ნო ბა. სა ზო გა დო ებ­

რი ვად სა სარ გებ ლო საქ მი ა ნო ბად მი იჩ ნე ვა 

იმ იუ რი დი უ ლი პი რის თვის /მას პინ ძე ლი ორ­

გა ნი ზა ცი ის თვის დახ მა რე ბის გა წე ვა, რო მე­

ლიც საქ მი ა ნობს ერ თ­ერთ შემ დეგ სფე რო ში: 

22. ბულგარეთის შემთხვევაში, მოხალისეობრივი 
საქმიანობის განვითარების ერთ­ერთ ხელშემშლელ 
ფაქტორად სწორედ შესაბამისი რეგულაციების 
არარსებობაა მითითებული. საერთაშორისო 
ორგანიზაციები (მაგ.: წითელი ჯვრის ბულგარეთის 
ოფისი) იყენებს საკუთარ მარეგულირებელ ჩარჩოს. 
ანალიზი ხელმისაწვდომია: https://ikm.mk/ojs/index.php/kij/
article/download/108/108

23. საქართველოს კანონის სამოქალაქო უსაფრთხოების 
შესახებ (2018); ხელმისაწვდომია: https://matsne.gov.ge/ka/
document/view/4243170?publication=6
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მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბა  სა ქარ თვე ლო სა და  ევ რო პა ში: შე და რე ბი თი ანა ლი ზი

ადა მი ა ნის უფ ლე ბა თა დაც ვის, დე მოკ რა ტი­

ის, სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბი სა და მა სობ­

რი ვი ინ ფორ მა ცი ის სა შუ ა ლე ბე ბის გან ვი თა­

რე ბის, გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბის, კულ ტუ­

რი სა და ხე ლოვ ნე ბის, სი ღა რი ბის დაძ ლე ვი­

სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის, ჯან მრთე ლო ბის 

დაც ვის, გა რე მოს დაც ვის, ახალ გაზ რდო ბი სა 

და ბავ შვთა სა კი თხე ბის, გენ დე რუ ლი სა კი­

თხე ბის, კონ ფლიქ ტე ბის მოგ ვა რე ბის, სა ერ­

თა შო რი სო დაც ვის მქო ნე პირ თა და იძუ ლე­

ბით გა და ად გი ლე ბულ პირ თა – დევ ნილ თა 

დახ მა რე ბის, მიგ რა ცი ის, ეკო ნო მი კი სა და 

ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ხელ შე წყო ბის, სოფ­

ლის მე ურ ნე ო ბის გან ვი თა რე ბის ხელ შე წყო­

ბის, ფი ზი კუ რი აღ ზრდი სა და სპორ ტის, ცხო­

ველ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის სფე რო ე ბი. ამას­

თან, კა ნო ნი გან საზ ღვრავს იმ მას პინ ძელ 

ორ გა ნი ზა ცი ებს, რომ ლებ საც მო ხა ლი სე თა 

შრო მის გა მო ყე ნე ბა შე უძ ლი ათ, კერ ძოდ მას­

პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცია შე იძ ლე ბა იყოს: სა­

ქარ თვე ლოს ან უცხო ე თის არა სა მე წარ მეო 

(ა რა კო მერ ცი უ ლი) იუ რი დი უ ლი პი რი ან მი სი 

ფი ლი ა ლი, სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი 

ან მი სი  ად გი ლობ რი ვი წარ მო მად გენ ლო ბა, 

სა ჯა რო სა მარ თლის იუ რი დი ულ პი რი, მუ ნი­

ცი პა ლი ტე ტის ორ გა ნო ე ბი, სა გან მა ნათ ლებ­

ლო და სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბი. 

კა ნო ნით გა ნი საზ ღვრე ბა, თუ ვინ შე იძ ლე ბა 

იყოს მო ხა ლი სე, გა ნი საზ ღვრა მო ხა ლი სე სა 

და მას პინ ძელ ორ გა ნი ზა ცი ას შო რის სა ხელ­

შეკ რუ ლე ბო ურ თი ერ თო ბის ფორ მა, აგ რეთ­

ვე, მა თი ძი რი თა დი უფ ლე ბა­ ვალ დე ბუ ლე ბე­

ბი. კა ნო ნის თა ნახ მად, მო ხა ლი სე შე იძ ლე ბა 

იყოს 16 წელს მიღ წე უ ლი ფი ზი კუ რი პი რი, 

ხო ლო 16 წლამ დე არას რულ წლო ვა ნი მო ხა­

ლი სედ მხო ლოდ კა ნო ნი ე რი წარ მო მად გენ­

ლის ან მზრუნ ვე ლო ბის ორ გა ნოს თან ხმო ბით 

მი ი ღე ბა. მო ხა ლი სე ო ბი სას პირს უნარ ჩუნ­

დე ბა უმუ შევ რის სტა ტუ სი და უფ ლე ბა აქვს, 

ისარ გებ ლოს იმ შე ღა ვა თე ბი თა და დახ მა­

რე ბით, რომ ლე ბიც სა ქარ თვე ლოს კონ სტი­

ტუ ცი ი თა და კა ნონ მდებ ლო ბით არის გათ ვა­

ლის წი ნე ბუ ლი. მო ხა ლი სე ე ბი ხელ ფასს არ 

იღე ბენ, მათ მი ერ სა ზო გა დო ებ რი ვი ორ გა­

ნი ზა ცი ის თვის გა წე უ ლი საქ მი ა ნო ბა გარ კვე­

ულ და ნა ხარ ჯებს მო ი თხოვს, მა გა ლი თად, 

ტრან სპორ ტი სა და სა კო მუ ნი კა ციო ხარ ჯებს. 

მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნო­

ნის მი ხედ ვით, ასე თი და ნა ხარ ჯე ბი მას პინ ძე­

ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ უნ და ანაზ ღა ურ დეს. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ქარ თვე ლოს სა გა და­

სა ხა დო კო დექ სი არ იც ნობს მო ხა ლი სის ცნე­

ბას და არ არე გუ ლი რებს მო ხა ლი სე ო ბას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბის ფორ მებს. 

აღ ნიშ ნუ ლი, თა ვის მხრივ, იწ ვევს გარ კვე ულ 

ბუნ დო ვა ნე ბას, რაც მო ხა ლი სის თვის გა და­

ცე მუ ლი ასე თი კომ პენ სა ცი ის  სა შე მო სავ ლო 

გა და სა ხა დით და ბეგ ვრად /შე მო სავ ლად გან­

ხილ ვის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა.24 

აღ ნიშ ნუ ლის სა პი რის პი რო მა გა ლითს გვაძ­

ლევს ნი დერ ლან დე ბის სა კა ნონ მდებ ლო ბა­

ზა. მო ხა ლი სე ო ბის სფე რო ში ნი დერ ლან დე ბი 

რა ცი ო ნა ლუ რი კა ნონ შე მოქ მე დე ბის პრინ ცი­

პის მა გა ლი თი ა. შე სა ბა მი სად, მო ხა ლი სე ო­

ბის ცნე ბა და საქ მი ა ნო ბა რე გუ ლი რე ბა, არა 

ერ თი სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტით, არა მედ სო ცი­

ა ლუ რი, გა რე მოს დაც ვი თი, არა სა მე წარ მეო 

საქ მი ა ნო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი და სა გა­

და სა ხა დო რე გუ ლა ცი ე ბის ერ თობ ლი ო ბით.  

მათ შო რი საა სო ცი ა ლუ რი მხარ და ჭე რის,25 

სა მო ქა ლა ქო ინ ტეგ რა ცი ი სა26 და სა ხელ მწი­

ფო გა და სა ხა დე ბის აქ ტე ბი27. სწო რედ ეს უკა­

ნას კნე ლი სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტი ით ვა ლის წი­

24. საქართველოს საგადასახადო კოდექსის მე­100 
მუხლის მე­3 ნაწილი.

25. ნიდერლანდების სოციალური მხარდაჭერის აქტი 
(WMo; 2015); ხელმისაწვდომია: 
https://wetten.overheid.nl/BWBR0035362/2023-07-01

26. ნიდერლანდების სამოქალაქო ინტეგრაციის აქტი 
(2021); ხელმისაწვდომია: 
https://wetten.overheid.nl/BWBR0044770/2023-01-01

27. ნიდერლანდების საგადასახადო აქტი (2010), 
ხელმისაწვდომია:
https://wetten.overheid.nl/BWBR0029244/2023-01-01
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ნებს სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თებს მო ხა ლი სე­

ე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც იღე ბენ კომ პენ სა ცი ას 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის პრო ცეს ში გა­

ღე ბუ ლი ხარ ჯე ბი სათ ვის. სა შე მო სავ ლო გა­

და სა ხა დი სა გან გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლი, ამ გზით 

მი ღე ბუ ლი კომ პენ სა ცი ის მაქ სი მა ლუ რი წლი­

უ რი ოდე ნო ბა 1900 ევ როს (თუმ ცა, არა უ მე­

ტეს 190 ევ როს თვე ში) შე ად გენს. ამ თან ხის 

მიღ წე ვამ დე მო ხა ლი სე ებს არ სჭირ დე ბათ 

ხარ ჯე ბის აღ რიცხ ვა. მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა­

ცი ე ბი  ვალ დე ბულ ნი არი ან, სა გა და სა ხა დო 

ორ გა ნო ებს აც ნო ბონ მო ხა ლი სე ე ბი სათ ვის 

ანაზ ღა უ რე ბუ ლი ხარ ჯე ბი და და ა დას ტუ რონ 

მა თი მი ზან შე წო ნი ლო ბა (სა ტე ლე ფო ნო ამო­

ნა წე რი, მივ ლი ნე ბის ხარ ჯე ბი, ტრან სპორ ტი­

რე ბის ხარ ჯე ბი და ა.შ.). იმ შემ თხვე ვა ში, თუ 

მო ხა ლი სე ე ბის მი ერ საქ მი ა ნო ბას თან და­

კავ ში რე ბით გა წე უ ლი ხარ ჯე ბი აღე მა ტე ბა 

ზე მოთ და სა ხე ლე ბულ ლი მიტს, მას პინ ძე ლი 

ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ გა ცე მუ ლი კომ პენ სა ცია  

თა ვი სუფ ლდე ბა გა და სა ხა დის გან. თუმ ცა, 

ამ შემ თხვე ვა ში, სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო ე ბი 

ითხო ვენ ხარ ჯე ბის და დას ტუ რე ბას. და უ სა ბუ­

თე ბე ლი ხარ ჯე ბის შემ თხვე ვა ში, ანაზ ღა უ რე­

ბა ჩა ით ვლე ბა შე მო სავ ლად და შე სა ბა მი სად 

იბეგ რე ბა.  გარ და ამი სა, რო დე საც მას პინ­

ძელ ორ გა ნი ზა ცი ას არ აქვს შე საძ ლებ ლო ბა, 

მო ხა ლი სეს აუ ნაზ ღა უ როს ხარ ჯე ბი, მო ხა ლი­

სეს შე უძ ლია აღ ნიშ ნოს ის ყო ველ წლი ურ სა­

გა და სა ხა დო დეკ ლა რა ცი ა ში და მი ი ღოს გა­

და სა ხა დის შემ ცი რე ბა ამ თან ხა ზე ფის კა ლუ­

რი წლის ბო ლოს.

სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი და ნი დერ­

ლან დე ბის სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზა28 ასე ვე მი­

უ თი თებს მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ვალ დე­

ბუ ლე ბა ზე, ინ ფორ მა ცია მი ა წო დოს თი თო ე­

ულ მო ხა ლი სეს თა ვი სი უფ ლე ბე ბის, ვალ დე­

28. Hadzi Miceva, K., The International Journal of Not-for-Profit 
Law (2007), Civil Society in Complex Environments Comparative 
Analysis of the European Legal Systems and Practices Regarding 
Volunteering. ხელმისაწვდომია: https://www.icnl.org/resourc-
es/research/ijnl/comparative-analysis-of-the-european-legal-sys-
tems-and-practices-regarding-volunteering

ბუ ლე ბე ბი სა და სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი სპე ცი ფი კის შე სა ხებ. მო­

ხა ლი სის ინ ფორ მი რე ბა  მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, 

რად გან ის უზ რუნ ველ ყოფს:

• მო ხა ლი სის ჩარ თუ ლო ბას იმ აქ ტი ვო ბებ ში, 

რომ ლე ბიც მის თვის მო სა ლოდ ნე ლი და სა­

სურ ვე ლი იყო;

• მო ხა ლი სის მი ერ თა ვი სი უფ ლე ბე ბი სა და 

გა რე მო ე ბე ბის გა აზ რე ბას, რომ ლე ბიც გან­

საზ ღვრა ვენ მის თა ნამ შრომ ლო ბას მას პინ­

ძელ ორ გა ნი ზა ცი ას თან;

• მო ხა ლი სის ინ ფორ მი რე ბას ნე ბის მი ე რი შე­

საძ ლო საფ რთხის შე სა ხებ, რო მე ლიც შე­

იძ ლე ბა წარ მო იშ ვას საქ მი ა ნო ბი დან. 

მო ხა ლი სე ე ბის წი ნას წა რი თუ შემ დგო მი ინ­

ფორ მი რე ბა ხელს უწყობს მო ხა ლი სის უფ­

ლე ბე ბის დაც ვა სა და შე საძ ლო გა უ გებ რო ბის 

მი ნი მუ მამ დე დაყ ვა ნას. რო გორც უცხო უ რი 

გა მოც დი ლე ბა ცხად ყოფს, მო ხა ლი სის ინ­

ფორ მი რე ბა ეხე ბა, რო გორც მო ხა ლი სე ობ­

რივ   საქ მი ა ნო ბას თან /შე სას რუ ლე ბელ სა მუ­

შა ოს თან და კავ ში რე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მი­

წო დე ბას, ისე ამ საქ მი ა ნო ბი დან გა მომ დი ნა­

რე რის კე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მი რე ბას.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ქარ თვე ლოს კა ნონ­

მდებ ლო ბა, ამ თვალ საზ რი სით, მეტ ­ნაკ ლე­

ბად შე ე სა ბა მე ბა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ­

ტებს. „მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ“ კა ნო ნის მე­8 

მუხ ლის თა ნახ მად, შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე­

ბა (რო მე ლიც, 1 თვე ზე მეტ ხნი ა ნი მო ხა ლი­

სე ო ბის შემ თხვე ვა ში, წე რი ლო ბი თი სა ხით 

იდე ბა) უნ და გა ი წე როს გა სა გე ბი ენით და 

ასა ხავ დეს მხა რე თა უფ ლე ბა­ მო ვა ლე ო ბებს, 

ხო ლო კა ნო ნის მე­6 მუხ ლი ად გენს მას პინ ძე­

ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ვალ დე ბუ ლე ბას, მო ხა ლი­

სეს დრო უ ლად, გო ნივ რულ ვა და ში, გა სა გე ბი 

ფორ მით მი ა წო დოს სრუ ლი, ობი ექ ტუ რი ინ­

ფორ მა ცია ყვე ლა ფაქ ტო რის შე სა ხებ, რომ­

ლე ბიც მის სი ცოცხ ლე სა და ჯან მრთე ლო ბა ზე 

მოქ მე დებს.

მი უ ხე და ვად აღ ნიშ ნუ ლი სა, სა ქარ თვე ლოს 
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კა ნონ მდებ ლო ბა ში არაა გათ ვა ლის წი ნე ბუ­

ლი სო ცი ა ლუ რი შე ღა ვა თე ბი, რო გო რი ცაა 

ჯან მრთე ლო ბი სა და უბე დუ რი შემ თხვე ვის 

დაზ ღვე ვა. აღ ნიშ ნუ ლი გა ნი ხი ლე ბა შრო მი თი 

ურ თი ერ თო ბე ბის ნა წი ლად, რად გან ისი ნი 

პირ და პირ უკავ შირ დე ბა ხელ ფასს ან ანაზ­

ღა უ რე ბის სხვა ფორ მებს, რომ ლებ საც ინ დი­

ვი დე ბი იღე ბენ და რე გუ ლირ დე ბა სა ქარ თვე­

ლოს შრო მის კო დექ სით. თუმ ცა, ნი დერ ლან­

დე ბის შემ თხვე ვა ში, უზ რუნ ველ ყო ფი ლია 

მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ მო ხა ლი­

სე თა დაზ ღვე ვა უბე დუ რი შემ თხვე ვის, ავად­

მყო ფო ბის ან მე სა მე მხა რის პა სუ ხის მგებ ლო­

ბის რის კე ბის გან, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ­

ლია მათ მო ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბას თან. 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ სა დაზ ღვე ვო 

პა კე ტე ბის შე ძე ნის პრო ცეს ში მას პინ ძე ლი 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ ფი ნან სუ რი ტვირ თის 

აღე ბის შე სამ ცი რებ ლად, ნი დერ ლან დებ ში 

მოქ მე დი მუ ნი ცი პა ლუ რი პროგ რა მე ბი ით ვა­

ლის წი ნებს შე სა ბა მის ფი ნან სურ მხარ და ჭე­

რას ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სათ ვის ­ აღ ნიშ ნუ ლის შე­

სა ხებ დე ტა ლუ რად მო ხა ლი სე ო ბის პო ლი ტი­

კის ინ სტრუ მენ ტე ბის თავ ში იქ ნე ბა სა უ ბა რი.

 ჯან მრთე ლო ბის დაზ ღვე ვის შე სა ხებ რე გუ­

ლა ცი ე ბის მხრივ, სა ინ ტე რე სოა ასე ვე პო ლო­

ნე თის კა ნონ მდებ ლო ბა, რო მე ლიც  მო ხა ლი­

სეს უფ ლე ბას აძ ლევს ისარ გებ ლოს ჯან დაც­

ვის შე ღა ვა თე ბით  და მი ი ღოს კომ პენ სა ცია 

უბე დუ რი შემ თხვე ვი სას.29 უნ გრეთ ში30 ორ გა­

ნი ზა ცი ებს შე უძ ლი ათ გა ა ფორ მონ სა დაზ ღვე­

ვო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი მო ხა ლი სე ე ბი სათ ვის 

და მათ უნ და უზ რუნ ველ ყონ უსაფ რთხო სა მუ­

შაო პი რო ბე ბი. იტა ლი ის კა ნონ მდებ ლო ბა31 

29.  პოლონეთის აქტი კონკრეტული გარემოებებით 
გამოწვეული უბედური შემთხვევების ან პროფესიული 
დაავადებების შესახებ (2002); ხელმისაწვდომია: https://
isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20021991674

30. უნგრეთის აქტი მოხალისეობრივი საქმიანობის 
შესახებ (2005) (2005); ხელმისაწვდომია: https://net.jog-
tar.hu/jogszabaly?docid=a0500088.tv

31. იტალიის კანონი 266/91 (1991); ხელმისაწვდომია:  https://
www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1991-08-11;266

ავალ დე ბუ ლებს ორ გა ნი ზა ცი ებს და აზ ღვი ონ 

თა ვი ან თი მო ხა ლი სე წევ რე ბი მო ხა ლი სე ობ­

რი ვი საქ მი ა ნო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბი სას უბე­

დუ რი შემ თხვე ვე ბი სა გან. 

 გარ და სო ცი ა ლუ რი დაც ვი სა, მო ხა ლი სე თა 

დაც ვის გა რან ტი ე ბი გუ ლის ხმობს მა თი შრო­

მი თი უსაფ რთხო ე ბის პი რო ბე ბის დაც ვა საც. 

კერ ძოდ, ნი დერ ლან დებ ში იკ რძა ლე ბა მო­

ხა ლი სე ე ბის გან წე სე ბა მა ღა ლი რის კის შემ­

ცველ სა მუ შა ო ებ ზე. პი რო ბი თად, პან დე მი ის 

პი რო ბებ ში უზ რუნ ველ ყო ფი ლი უნ და იყოს 

წი ნა ხაზ ზე მო მუ შა ვე და მო სახ ლე ო ბის ინ­

ფორ მი რე ბა ში ჩარ თუ ლი მო ხა ლი სე ე ბის გა­

დამ ზა დე ბა, რა თა მათ მი ი ღონ ჯან მრთე ლო­

ბის დაც ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ყვე ლა ზო მა 

და ამას თან, მათ თვის გა და ცე მა  იმ გვა რი აღ­

ჭურ ვი ლო ბი სა, რო მე ლიც მი ნი მუ მამ დე და იყ­

ვანს და ა ვა დე ბის გა და დე ბის რისკს. 

სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბით ასე ვე 

არაა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მო ხა ლი სე თა მი­

მართ და მათ მი ერ ჩა დე ნი ლი შე ვიწ რო ე ბი­

სა (მათ შო რის, სექ სუ ა ლუ რი შე ვიწ რო ე ბის) 

და დის კრი მი ნა ცი ის ფაქ ტე ბის რე გუ ლი რე ბის 

სა კი თხი. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ეს, ნა წი­

ლობ რივ, დის კრი მი ნა ცი ის ყვე ლა ფორ მის 

აკ რძალ ვის შე სა ხებ კა ნო ნი თაა და რე გუ ლი­

რე ბუ ლი, სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში მოქ მე დებს 

სპე ცი ა ლუ რი რე გუ ლა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც მო­

ხა ლი სე ო ბის დროს გა მოვ ლე ნის ამ გვარ 

ფაქ ტებს აწეს რი გებს. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ნი­

დერ ლან დე ბის მა გა ლით ზე, ჯან დაც ვის, კე­

თილ დღე ო ბი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტროს 

აქ ტე ბით გან საზ ღვრუ ლია ქცე ვის წე სე ბი მო­

ხა ლი სე ობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში სექ სუ ა ლუ რი 

შე ვიწ რო ე ბის, ძა ლა დო ბი სა და დის კრი მი ნა­

ცი ის და საძ ლე ვად, რომ ლის  თა ნახ მად, ორ­

გა ნი ზა ცი ებ ში მოქ მე დი რე გუ ლა ცი ე ბი,  უზ­

რუნ ველ ყოფს დის კრი მი ნა ცი ის, ბუ ლინ გის, 

ზე წო ლი სა და შე ვიწ რო ე ბი სა გან თა ვი სუ ფალ 

გა რე მოს, თა ნამ შრო მელ თა გა დამ ზა დე ბას 

მათ მი ერ აღ ნიშ ნუ ლი სტან დარ ტე ბის და სა­

ცა ვად. შე სა ბა მი სი შე ტყო ბი ნე ბის მე ქა ნიზ­
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მე ბი  ასე ვე ხელ მი საწ ვდო მი უნ და იყოს და 

ვრცელ დე ბო დეს მო ხა ლი სე ებ ზეც.  

ამა ვე კა ნონ ქვემ დე ბა რე აქ ტის თა ნახ მად, 

მო ხა ლი სე ებ თან მი მარ თე ბით ასე ვე ვრცელ­

დე ბა პერ სო ნა ლურ მო ნა ცემ თა დაც ვის აქ­

ტი, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს მათ მი მართ და 

მათ მი ერ სენ სი ტი უ რი ინ ფორ მა ცი ის გავ რცე­

ლე ბის სტან დარ ტე ბის დაც ვას. ამ თვალ საზ­

რი სით, ასე ვე სა ინ ტე რე სოა ირ ლან დი ის კა­

ნონ მდებ ლო ბა. ირ ლან დი ა ში, სა დაც დი დი 

აქ ცენ ტია პრე ცე დენ ტულ სა მარ თალ სა და 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის წა მა ხა ლი სე­

ბე ლი პო ლი ტი კუ რი მე ქა ნიზ მე ბის არ სე ბო ბა­

ზე ­ მო ხა ლი სე ე ბის მას პინ ძელ ორ გა ნი ზა ცი­

ას თან ურ თი ერ თო ბას არე გუ ლი რებს თა ნას­

წო რო ბის აქ ტი და თა ნას წო რი მოპყ რო ბის 

აქ ტი, რო მელ თა თა ნახ მა დაც, თა ნამ შრომ­

ლე ბი სათ ვის ხელ მი საწ ვდო მი, ძა ლა დო ბის, 

შე ვიწ რო ე ბი სა და დის კრი მი ნა ცი ის გან დაც­

ვის სტან დარ ტე ბი ასე ვე ვრცელ დე ბა მო ხა­

ლი სე ებ ზე. 

აღ სა ნიშ ნა ვია ასე ვე მო ხა ლი სის პა სუ ხის მგებ­

ლო ბის სა კი თხი მის მი ერ საქ მი ა ნო ბის გან­

ხორ ცი ე ლე ბის პრო ცეს ში გა უფ რთხი ლებ ლო­

ბით ზი ა ნის მი ყე ნე ბის შემ თხვე ვა ში. მო ხა ლი­

სე ე ბის უფ ლე ბე ბი სა და პა სუ ხის მგებ ლო ბე ბის 

შე სა ხებ ევ რო პუ ლი ქარ ტი ის თა ნახ მად,32 მო­

ხა ლი სე უნ და სარ გებ ლობ დეს პა სუ ხის მგებ­

ლო ბის დაზ ღვე ვით. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნით 

მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ, აღ ნიშ ნუ ლი სა კი თხი 

არაა და რე გუ ლი რე ბუ ლი და იგუ ლის ხმე ბა, 

რომ მო ხა ლი სის მი ერ ბე ნე ფი ცი ა რის და /ან 

მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ი სათ ვის მი ყე ნე ბუ­

ლი ზი ა ნი სა მო ქა ლა ქო და /ან სის ხლის სა­

მარ თლის კო დექ სის შე სა ბა მი სი ნორ მე ბით 

გა ნი საზ ღვრე ბა. 

ნი დერ ლან დე ბის შემ თხვე ვა ში,  მო ხა ლი სის 

მი ერ ძა ლა უფ ლე ბის ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბის 

რის კე ბის შე სამ ცი რებ ლად, გან სა კუთ რე ბით 

32. მოხალისეობის ევროპული ქარტია (2012); 
ხელმისაწვდომია: https://ec.europa.eu/citizenship/pdf/volun-
teering_charter_en.pdf

მოწყ ვლად ბე ნე ფი ცი ა რებ თან მუ შა ო ბის შემ­

თხვე ვა ში, მო ხა ლი სე ე ბი ვალ დე ბულ ნი არი­

ან, წარ მო ად გი ნონ ნა სა მარ თლო ბის ცნო ბა, 

რო მე ლიც უფა სოდ გა ი ცე მა მო ხა ლი სე ო ბის 

მსურ ველ პი რებ ზე. 

ირ ლან დი ის შემ თხვე ვა ში კი მო ხა ლი სის მი­

ერ და უ დევ რო ბის შე დე გად გა მოწ ვე უ ლი 

ზი ა ნი მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის პა სუ ხის­

მგებ ლო ბა ა. თუმ ცა, გა მო ნაკ ლი სი ნორ მე ბის 

თა ნახ მად, თუ მო ხა ლი სემ  გან ზრახ და ა ზი­

ა ნა ან ზი ა ნი დად გა ისე თი ქმე დე ბის შე დე­

გად, რომ ლის შე დე გა დაც მო სა ლოდ ნე ლი ან 

გარ და უ ვა ლი იყო მსგავ სი შე დე გი, ან ზი ა ნი 

დად გა ისე თი ქმე დე ბის შე დე გად, რო მე ლიც 

აშ კა რად ეწი ნა აღ მდე გე ბო და მას პინ ძე ლი 

ორ გა ნი ზა ცი ის და ვა ლე ბას, მო ხა ლი სე პა სუ­

ხის მგე ბე ლია სა მო ქა ლა ქო სა მარ თლებ რი ვი 

ნორ მე ბით.33

მო ხა ლი სე ო ბის ინ სტი ტუ ცი უ რი                                        

ჩარ ჩო და სტრა ტე გი უ ლი              

ხედ ვა

მო ხა ლი სე ო ბის ინ სტი ტუ ცი ურ გა რე მოს ჭრილ­

ში ფას დე ბა შე სა ბა მი სი სექ ტო რის მხარ დამ­

ჭე რი სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვის, პო ლი ტი კის ინ­

სტრუ მენ ტე ბი სა და სფე როს გან ვი თა რე ბა ზე 

პა სუ ხის მგე ბე ლი უწყე ბის ან /და უწყე ბა თა კო­

ორ დი ნა ცი ის არ სე ბო ბა, აგ რეთ ვე მა თი გან­

ვი თა რე ბის დო ნე. 

სა ქარ თვე ლო ში თან და თან ვი თარ დე ბა მო­

ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბას თან და კავ ში რე­

ბუ ლი პო ლი ტი კა და პრაქ ტი კა ­ აღ სა ნიშ ნა­

33. Tarpey, V., (2017); Law – Volunteer Management;
ხელმისაწვდომია: https://volunteerdublincity.ie/wp-content/
uploads/2017/06/DVMS-2017_Law-and-Volunteer-Management_
Verena-Tarpey.pdf
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ვი ა, რომ ძი რი თა დი აქ ცენ ტი მო ხა ლი სე ო ბა­

ში ახალ გაზ რდე ბის ჩარ თუ ლო ბა ზე კეთ დე­

ბა.  სწო რედ ამი ტომ, მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ­

მი ა ნო ბის პრო ცე სის კო ორ დი ნი რე ბას სსიპ 

ახალ გაზ რდო ბის სა ა გენ ტო ცდი ლობს. აღ­

ნიშ ნუ ლი თვალ საზ რი სით აღ სა ნიშ ნა ვია შემ­

დე გი სტრა ტე გი უ ლი დო კუ მენ ტე ბი:

2020 წელს სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტმა და­

ამ ტკი ცა 2020–2030 წლე ბის თვის სა ქარ თვე­

ლოს ახალ გაზ რდუ ლი პო ლი ტი კის კონ ცეფ­

ცი ა34, „სა ხელ მწი ფოს ახალ გაზ რდუ ლი სტრა­

ტე გია 2023­2026­ი სა“ და მი სი 2023 წლის 

სა მოქ მე დო გეგ მა.35 აღ ნიშ ნულ დო კუ მენ ტებ­

ში სა უ ბა რია მო ხა ლი სე ობ რი ვი სფე როს გან­

ვი თა რე ბა ზე, მათ შო რის, აღ მას რუ ლე ბე ლი 

ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ  მო ხა ლი სე ო ბის ფაქ­

ტო რე ბი სა (ა ხალ გაზ რდა, ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 

სტრუქ ტუ რა) და მო ხა ლი სე ობ რი ვი პროგ რა­

მე ბის თვის ბიძ გის მი ცე მის მნიშ ვნე ლო ბა ზე. 

კონ ცეფ ცი ის თა ნახ მად, მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა­

ზო გა დო ე ბის თვის მო ხა ლი სე ო ბი სა და მი სი 

და დე ბი თი შე დე გე ბის შე სა ხებ მე ტი ინ ფორ­

მა ცი ის მი წო დე ბა და მი სი ცნო ბი ე რე ბის დო­

ნის ამაღ ლე ბა. ხაზ გას მუ ლია სა ხელ მწი ფოს 

მი ერ ფორ მა ლუ რი მო ხა ლი სე ო ბის გან ვი თა­

რე ბის ხელ შემ წყო ბი ეკო სის ტე მის შექ მნის 

გან სა კუთ რე ბუ ლი სა ჭი რო ე ბა.36 

დო კუ მენ ტე ბი  საკ მა ოდ ჰო ლის ტუ რად უყუ­

რებს მო ხა ლი სე ო ბის სექ ტო რის გან ვი თა რე­

ბას და მო ი ცავს  შე სა ბა მი სი ეკო სის ტე მის ჩა­

მო ყა ლი ბე ბის თვის მნიშ ვნე ლო ვან მი მარ თუ­

ლე ბებს, კერ ძოდ: 

34. ხელმისაწვდომია: https://matsne.gov.ge/ka/document/
view/4936402?publication=0

35. საქართველოს მთავრობის დადგენილება 606 
„სახელმწიფოს ახალგაზრდული სტრატეგია 2023­
2026­ისა“ და მისი 2023 წლის სამოქმედო გეგმის 
დამტკიცების შესახებ (2022); ხელმისაწვდომია: https://
matsne.gov.ge/ka/document/view/5675992?publication=0

36. საქართველოს პარლამენტის 2020 წლის 17 ივლისის 
n7054 დადგენილება „2020–2030 წლებისთვის 
საქართველოს ახალგაზრდული პოლიტიკის კონ­
ცეფციის“ დამტკიცების შესახებ. ხელმისაწვდომია: 
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/4936402?publication=0

• ეროვ ნულ და მუ ნი ცი პა ლურ  დო ნე ზე სა­

ჯა რო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბის კომ­

პე ტენ ცი ე ბის გან ვი თა რე ბის ხელ შე წყო ბა 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის სფე როს 

გან ვი თა რე ბი სა და ხა რის ხი ა ნი მო ხა ლი­

სე ობ რი ვი პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბის /გან­

ხორ ცი ე ლე ბის სა კი თხებ ზე; 

• ეროვ ნულ და ად გი ლობ რივ დო ნე ზე ახალ­

გაზ რდე ბის თვის ხა რის ხი ა ნი მო ხა ლი სე­

ობ რი ვი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მიმ წო დე ბე­

ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის და ფი ნან სე ბი სა და 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი 

მე ქა ნიზ მე ბის შე სა ხებ რე კო მენ და ცი ე ბის 

მომ ზა დე ბა და სა პი ლო ტე პრო ექ ტე ბის გან­

ხორ ცი ე ლე ბა; 

• ხა რის ხი ა ნი, მრა ვალ ფე რო ვა ნი და ინ კლუ­

ზი უ რი მო ხა ლი სე ობ რი ვი პროგ რა მე ბის, 

მათ შო რის სხვა დას ხვა ასა კობ რი ვი ჯგუ ფის 

სა ჭი რო ე ბე ბის შე სა ბა მი სი და თა ო ბა თა შო­

რი სი მო ხა ლი სე ო ბის ხელ შემ წყო ბი პროგ­

რა მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა და მხარ და ჭე რა.

ნი დერ ლან დე ბის შემ თხვე ვა ში, ჯან მრთე­

ლო ბის, კე თილ დღე ო ბი სა და სპორ ტის სა­

მი ნის ტროს სო ცი ა ლუ რი მხარ და ჭე რის დი­

რექ ტო რა ტი (ჰო ლან დი უ რად: Directoraat 

Maatschappelijke ondersteuning) მო ხა ლი სე ო­

ბის სფე რო ში  მა კო ორ დი ნი რე ბელ როლს ას­

რუ ლებს. თუმ ცა პო ლი ტი კა დე ცენ ტრა ლი ზე­

ბუ ლი ა.  იუს ტი ცი ი სა და უშიშ რო ე ბის სა მი ნის­

ტრო ე ბი ასე ვე გან სა კუთ რე ბულ ყუ რა დღე ბას 

უთ მო ბენ პო ლი ცი ი სა და სა ხან ძრო ბრი გა დის 

მო ხა ლი სე ებს. სო ცი ა ლუ რი დაც ვი სა და და­

საქ მე ბის სა მი ნის ტრო ყუ რა დღე ბას ამახ ვი­

ლებს ანაზ ღა უ რე ბად შრო მა სა და მო ხა ლი­

სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბას შო რის კავ შირ ზე.

ჯან დაც ვის, კე თილ დღე ო ბი სა და სპორ ტის 

სა მი ნის ტრო სუბ სი დი რე ბას უწევს მო ხა ლი სე­

თა ქოლ გა ორ გა ნი ზა ცი ას ­ ჰო ლან დი უ რი მო­

ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ასო ცი ა ცი ას 

(noV). 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის უმე ტე სო ბა 
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ხორ ცი ელ დე ბა მუ ნი ცი პა ლურ კონ ტექ სტში 

­ მო ხა ლი სე ე ბის, მო ხა ლი სე ობ რივ ორ გა­

ნი ზა ცი ებს, ად გი ლობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებს, 

კომ პა ნი ებ სა და ად გი ლობ რივ ხე ლი სუფ­

ლე ბას შო რის თა ნამ შრომ ლო ბის შე დე გად. 

ნი დერ ლან დე ბის მთავ რო ბა ყვე ლა ღო ნეს 

ხმა რობს, რა თა ხე ლი შე უ წყოს მო ხა ლი სე ე­

ბის თვის სა მარ თლებ რი ვი დაბ რკო ლე ბე ბი სა 

და სხვა შეზ ღუდ ვე ბის აღ მოფხ ვრას და მუ­

შა ობს მო ხა ლი სე ო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 

პო ლი ტი კის გა ახ ლე ბა სა და ხელ შე წყო ბა ზე. 

სა ხელ მწი ფო ფი ნან სურ მხარ და ჭე რას უწევს 

მო ხა ლი სე ობ რივ ქოლ გა ­ორ გა ნი ზა ცი ებს და 

დე ლე გი რე ბუ ლი აქვს მათ ზე მო ნა ცე მე ბის 

შეგ რო ვე ბის, მო ხა ლი სე თა რე ეს ტრის შექ­

მნის, მა თი მომ ზა დე ბა­ გა დამ ზა დე ბი სა და 

უნა რე ბის აღი ა რე ბის მე ქა ნიზ მე ბის უდი დე სი 

ნა წი ლი.

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის დე ცენ ტრა­

ლი ზე ბუ ლი ხა სი ა თის მა ღა ლი დო ნი დან გა­

მომ დი ნა რე, ნი დერ ლან დებს არ აქვს შე მუ შა­

ვე ბუ ლი მო ხა ლი სე ო ბის ეროვ ნუ ლი სტრა ტე­

გი ა, რო გორც ერ თი ა ნი პო ლი ტი კის დო კუ მენ­

ტი. მი უ ხე და ვად ამი სა, მო ხა ლი სე ობ რივ საქ­

მი ა ნო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი 

ხედ ვა აი სა ხე ბა ად გი ლობ რივ (მუ ნი ცი პა ლურ) 

აქ ტებ სა და სტრა ტე გი ებ ში და მოქ მე დებს მო­

ხა ლი სე ო ბის მხარ დამ ჭე რი სა ხელ მწი ფო და 

მუ ნი ცი პა ლუ რი პრო ექ ტე ბი.37 

ირ ლან დი ის შემ თხვე ვა ში, სოფ ლი სა და თე მის 

გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტი პა სუ ხის მგე ბე­

ლია მო ხა ლი სე ო ბა სა და მის და ფი ნან სე ბა ზე. 

რო გორც ზე მოთ ით ქვა, აღ ნიშ ნუ ლი გუ ლის­

ხმობს ეროვ ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხარ და­

ჭე რის სქე მას (SSno). Snno აფი ნან სებს მო­

ხა ლი სე ობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებს ირ ლან დი ა ში. 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, რომ ლებ საც სურთ გა ნა ცხა­

დის შე ტა ნა, უნ და ფო კუ სირ დნენ მხარ და ჭე­

37. მოხალისეობრივი საქმიანობა ნიდერლანდებში 
(2023); ხელმისაწვდომია: https://national-policies.eacea.
ec.europa.eu/youthwiki/chapters/netherlands/2-voluntary-activities

რის უზ რუნ ველ ყო ფა სა და გა ჭირ ვე ბუ ლი ადა­

მი ა ნე ბის ცხოვ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე. აქაც, 

ნი დერ ლან დე ბის მსგავ სად, მო ხა ლი სე ობ რი­

ვი საქ მი ა ნო ბის გან ვი თა რე ბის კუ თხით, ქოლ­

გა ­ორ გა ნი ზა ცი ე ბი წამ ყვან როლს ას რუ ლე ბენ 

და სა ხელ მწი ფოს მხო ლოდ პო ლი ტი კუ რი ინ­

სტრუ მენ ტე ბის შექ მნის, მა თი იმ პლე მენ ტა ცი ის 

მო ნი ტო რინ გი სა და შე სა ბა მი სი ბა რი ე რე ბის 

მოხ სნის /ფი ნან სუ რი მე ქა ნიზ მე ბის შექ მნის პა­

სუ ხის მგებ ლო ბა აქვს. 38

თუმ ცა, ნი დერ ლან დე ბის გან გან სხვა ვე ბით, 

ირ ლან დი ამ მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო­

ბი ს სა ხელ მწი ფო ხედ ვა სა და სტრა ტე გი უ ლი 

დო კუ მენ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა ზე 2000 წლი დან 

და ი წყო მუ შა ო ბა ­ მო ხა ლი სე ო ბის თეთ რი 

დო კუ მენ ტის შექ მნით. ამ ეტაპ ზე, ძა ლა შია 

„მდგრა დი, ინ კლუ ზი უ რი სა ზო გა დო ე ბე ბი: 

ირ ლან დი ის ხუთ წლი ა ნი სტრა ტე გია თე მი­

სა და მო ხა ლი სე ობ რი ვი სექ ტო რის მხარ და­

სა ჭე რად (2019­2024)“39 და მო ხა ლი სე ო ბის 

ეროვ ნუ ლი სტრა ტე გია 2021­2025 წლე ბი­

სათ ვის.40

აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტე ბი, გან სა კუთ რე ბით 

კი მო ხა ლი სე ო ბის სტრა ტე გი ა, ყუ რა დღე ბას 

ამახ ვი ლებს შემ დეგ ძი რი თად მი მარ თუ ლე­

ბებ ზე:

• ახა ლი და ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მე ბის გა მო­

ყე ნე ბით მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ ცნო ბი ე­

რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა მო ხა ლი სე თა რა ო დე­

38. მოხალისეობრივი საქმიანობა ირლანდიაში (2023); 
ხელმისაწვდომია: https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/
youthwiki/chapters/ireland/2-voluntary-activities

39. სოფლისა და თემის განვითარების დეპარტამენტი 
(2019); სტრატეგია თემისა და მოხალისეობრივი 
განვითარების სფეროში; ხელმისაწვდომია: https://
www.gov.ie/en/publication/b97fd-supporting-the-engage-
ment-of-marginalised-communities-in-decision-making-
processes/#:~:text=Supporting%20the%20engagement%20of%20
marginalised%20communities%20in%20decision%2Dmaking%20
processes,-From%20Department%20of&text=In%20August%20
2019%2C%20the%20Department,Sector%20in%20Ireland%2020-
19%2D2024

40. სოფლისა და თემის განვითარების დეპარტამენტი 
(2020); მოხალისეობის ეროვნული სტრატეგია 
2021­2025; ხელმისაწვდომია: https://www.gov.ie/en/
publication/3cba6-national-volunteering-strategy/
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ნო ბის ზრდის მიზ ნით იმ რე გი ო ნებ ში, სა­

დაც მსგავ სი აქ ტი ვო ბა ნაკ ლე ბი ა; 

• მხარ და ჭე რი სა და ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი 

მე ქა ნიზ მე ბის გაძ ლი ე რე ბა მო ხა ლი სე ო ბა­

ში ჩარ თუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის, მო ხა ლი სე­

ო ბის მხარ დამ ჭე რი აქ ტო რე ბი სა და მო ხა­

ლი სე ე ბის ხელ შე წყო ბის მიზ ნით;

• ეთი კუ რი და უნა რებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სა­

ერ თა შო რი სო მო ხა ლი სე ო ბის მი მარ თუ ლე­

ბის გაძ ლი ე რე ბა;

• ად გი ლობ რივ და ეროვ ნულ დო ნე ზე მო ხა­

ლი სე ო ბის წვლი ლის შე ფა სე ბა და ერ თობ­

ლი ვი მიდ გო მის შე მუ შა ვე ბა სა ჯა რო ორ გა­

ნო ებ სა და მო ხა ლი სე ო ბის წარ მო მად გენ­

ლებს შო რის თან მიმ დევ რუ ლი პო ლი ტი კის 

და ნერ გვი სათ ვის.

სა ზო გა დო ებ რი ვი 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის რო ლი 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი პო ლი ტი კის 

ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცეს ში

მო ხა ლი სე ობ რი ვი პო ლი ტი კის ფორ მი რე­

ბის და მო ხა ლი სე ო ბის კულ ტუ რის გან ვი თა­

რე ბის  თვალ საზ რი სით, გან სა კუთ რე ბუ ლია 

სა მო ქა ლა ქო ინი ცი ა ტი ვე ბის რო ლი და მნიშ­

ვნე ლო ბა. აღ ნიშ ნუ ლი გუ ლის ხმობს სხვა დას­

ხვა მას შტა ბის მქო ნე სა მო ქა ლა ქო სექ ტო რის 

პროგ რა მებ სა და ინი ცი ა ტი ვებს, რომ ლე ბიც 

გავ ლე ნას ახ დე ნენ მო ხა ლი სე ო ბის სფე როს 

გან ვი თა რე ბა ზე. 

სა ქარ თვე ლო ში ახალ გაზ რდუ ლი მო ხა ლი სე­

ო ბის ეროვ ნუ ლი კონ ცეფ ცი ის პრო ექ ტის შე­

მუ შა ვე ბის სხვა დას ხვა ეტაპ ზე სა მო ქა ლა ქო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი აქ ტი უ რად იყ ვნენ ჩარ თულ­

ნი. იქ მნე ბა კვლე ვე ბი და ერ თობ ლი ვი პრო­

ექ ტე ბი, რო მელ თა მიგ ნე ბე ბი და მი ღე ბუ ლი 

გაკ ვე თი ლე ბი სფე როს გან ვი თა რე ბა ზე მი­

მარ თუ ლი, მტკი ცე ბუ ლე ბებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 

ად ვო კა ტი რე ბის  სა ფუძ ვე ლი ხდე ბა.

სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბაც ცხად ყოფს, 

რომ სა მო ქა ლა ქო სექ ტო რი დან წა მო სუ ლი 

ინი ცი ა ტი ვე ბი, ძი რი თა დად მო ი აზ რებს სამ 

მი მარ თუ ლე ბას: 

• გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბი პი რე ბი სათ ვის 

(ცენ ტრა ლურ და ად გი ლობ რივ დო ნე ებ­

ზე) ტექ ნი კუ რი მხარ და ჭე რის აღ მო ჩე ნა სა 

და მა თი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე­

ბას, საქ მი ა ნო ბის სპე ცი ფი კის შე სა ხებ ინ­

ფორ მი რე ბის, დო კუ მენ ტე ბის მომ ზა დე ბა ში 

მხარ და ჭე რი სა და სა უ კე თე სო გა მოც დი­

ლე ბის /პრაქ ტი კის შე სა ხებ ინ ფორ მი რე ბის 

გზით; 

• ად ვო კა ტი რე ბა კონ კრე ტუ ლი პო ლი ტი კის 

ან რე გუ ლა ტო რუ ლი ინ სტრუ მენ ტის ინი ცი­

რე ბის, და ნერ გვის და /ან გა უმ ჯო ბე სე ბის 

მიზ ნით; 

• ორ გა ნი ზა ცი უ ლი მხარ და ჭე რა, რო მელ საც 

სა მო ქა ლა ქო სექ ტო რი უწევს ახ ლად შექ­

მნილ და მცი რე ზო მის მო ხა ლი სე ობ რივ 

ორ გა ნი ზა ცი ებს.

მო ხა ლი სე ო ბა, თა ვი სი არ სით, სა მო ქა ლა ქო 

აქ ტი ვიზ მი დან გა მომ დი ნა რე ობს. ამ დე ნად, 

სა ხელ მწი ფო ე ბი, რო გორც წე სი, შეზ ღუ დუ­

ლად მო ნა წი ლე ო ბენ ამ სფე როს აქ ტორ თა 

ორ გა ნი ზე ბის ნა წილ ში, თუმ ცა, სა ხელ მწი ფო 

ინ სტი ტუ ცი ებს გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი აქვთ სა­

მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა 

და მა თი გა ერ თი ა ნე ბე ბი სათ ვის ფი ნან სუ რი 

და არა ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რის აღ მო ჩე ნის 

ინ სტრუ მენ ტე ბი, უზ რუნ ველ ყო ფენ მათ მო ნა­

წი ლე ო ბას გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას, ახ­

დე ნენ სა კუ თა რი უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბის ნა წი­

ლის დე ლე გი რე ბას მათ ზე. 

მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა და მო ხა ლი­

სე ო ბით და ინ ტე რე სე ბუ ლი სა მო ქა ლა ქო სა­

ზო გა დო ებ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის კო ორ დი­

ნი რე ბა უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია მო ხა ლი სე ობ­

რი ვი საქ მი ა ნო ბის გან ვი თა რე ბის კუ თხით. 
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კო ორ დი ნი რე ბის მე ქა ნიზ მე ბი ხელს უწყობს 

სფე რო თი და ინ ტე რე სე ბულ ერ თე უ ლებს შო­

რის გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბას, ტექ ნი კუ რი 

მხარ და ჭე რის გაც ვლა სა და ერ თობ ლივ ად­

ვო კა ტი რე ბას.

ჰო ლან დი უ რი მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა­

ცი ე ბის ასო ცი ა ცია (noV) ­ წარ მო ად გენს წამ­

ყვან ქოლ გა ­ორ გა ნი ზა ცი ას ნი დერ ლან დე ბის 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის სექ ტორ ში. 

noV­ს ჰყავს 375 წევ რი ორ გა ნი ზა ცი ა, რომ­

ლე ბიც მუ შა ო ბენ მო ხა ლი სე ებ თან ან მათ სა­

კე თილ დღე ოდ. noV უნი კა ლუ რი ა, რად გან 

ის ერ თა დერ თი ორ გა ნი ზა ცი აა ნი დერ ლან­

დებ ში, რო მე ლიც მი მარ თუ ლია მო ხა ლი სე­

ობ რი ვი ძა ლის ხმე ვი სა და მუ შა ო ბის გაძ ლი­

ე რე ბა ზე. მას ჰყავს ორი სა ხის წევ რე ბი: მას­

პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი და ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, 

რომ ლე ბიც ას რუ ლე ბენ მო ხა ლი სე ო ბის დამ­

ხმა რე ან სა კო ორ დი ნა ციო როლს. ძი რი თა დი 

ამო ცა ნე ბი ა: მო ემ სა ხუ როს მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

საქ მი ა ნო ბის სექ ტო რის ინ ტე რე სებს; გას წი ოს 

ლო ბი რე ბა და ად ვო კა ტი რე ბა ჰო ლან დი ის 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის სფე როს გან­

ვი თა რე ბი სათ ვის და იყოს სა ხელ მწი ფო და 

მუ ნი ცი პა ლუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბი 

პი რე ბის, ასე ვე კერ ძო სექ ტო რის პარ ტნი ო­

რი. 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის ძი რი თა დი 

სტი მუ ლის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, noV მუ შა­

ობს მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის  სა ჯა რო 

აღი ა რე ბა ზე და ხელს უწყობს ინო ვა ცი უ რი 

ინი ცი ა ტი ვე ბის და ნერ გვას. noV ყუ რა დღე ბას 

ამახ ვი ლებს მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის 

სექ ტორ ზე. წევ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი გან საზ­

ღვრა ვენ noV­ის სა მო მავ ლო პო ლი ტი კას და 

ეძ ლე ვათ სა შუ ა ლე ბა, არი ან მაქ სი მა ლუ რად 

გა მო ი ყე ნონ noV­ის ქსე ლუ რი რო ლი. 

ნი დერ ლან დე ბის სო ცი ა ლუ რი გან ვი თა რე ბის 

ცენ ტრი (Movisie) არის ჰო ლან დი ის სო ცი ა ლუ­

რი გან ვი თა რე ბის ცენ ტრი. მი სი მი სი აა ხე ლი 

შე უ წყოს მო ქა ლა ქე თა მო ნა წი ლე ო ბა სა და 

და მო უ კი დებ ლო ბას პრო ფე სი უ ლი ორ გა ნი­

ზა ცი ე ბის, მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი­

სა და სამ თავ რო ბო ინ სტი ტუ ტე ბის მხარ და ჭე­

რი თა და კონ სულ ტა ცი ე ბით. „მო ხა ლი სე ე ბი 

მოძ რა ო ბა ში“ (Vrijwilligers Aan Zet), რო გორც 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის ინ სტი ტუ ცი უ­

რი ცოდ ნის ცენ ტრი მუ შა ობს მო ხა ლი სე ებ თან 

მა თი ცოდ ნი სა და უნა რე ბის გან ვი თა რე ბის 

მიზ ნით და აკავ ში რებს მათ მას პინ ძელ ორ­

გა ნი ზა ცი ებ თან. 

ირ ლან დი ა შიც, ნი დერ ლან დე ბის მსგავ სად, 

წამ ყვა ნი რო ლი მო ხა ლი სე ო ბის გან ვი თა რე­

ბა ში სა ხელ მწი ფო მხარ და ჭე რით აღ ჭურ ვილ 

ქოლ გა ­ორ გა ნი ზა ცი ას უჭი რავს. Volunteer 

Ireland (მო ხა ლი სე ირ ლან დი ა) მო ხა ლი სე­

თა გან ვი თა რე ბის ეროვ ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ა ა. 

მის ფუნ ქცი ებს შო რი საა:

• ირ ლან დი ა ში მო ხა ლი სე ო ბის წა ხა ლი სე­

ბა, მხარ და ჭე რა და აღ ნიშ ვნა სხვა დას­

ხვა გზით, მათ შო რის ისე თი კამ პა ნი ე ბის 

ჩათ ვლით, რო გო რე ბი ცაა მო ხა ლი სე ო­

ბის ეროვ ნუ ლი კვი რე უ ლი და „Volunteer 

Ireland“ ჯილ დო ე ბი;

• ად ვო კა ტი რე ბა მო ხა ლი სე ე ბი სა და მო ხა­

ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ხე ლით, 

რა თა შე იქ მნას სა უ კე თე სო გა რე მო მო ხა­

ლი სე ო ბის თვის ირ ლან დი ა ში;

• I­VoL­ის მარ თვა (ირ ლან დი უ რი მო ხა ლი სე­

ო ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და სი ე ბის ეროვ­

ნუ ლი მო ნა ცემ თა ბა ზა);

• მო ხა ლი სე თა ცენ ტრე ბის მხარ და ჭე რა;

­ მო ხა ლი სე ე ბის მარ თვის სა უ კე თე სო პრაქ­

ტი კა ში ტრე ნინ გე ბის ჩა ტა რე ბა მო ხა ლი სე­

ობ რი ვი/ მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თვის;

• მო ხა ლი სე ო ბით და ინ ტე რე სე ბუ ლი კომ პა­

ნი ე ბის მხარ და ჭე რა და ხელ მძღვა ნე ლო ბა;

• მო ხა ლი სე ო ბი სა და მო ხა ლი სე თა ცენ ტრე­

ბის სა უ კე თე სო პრაქ ტი კის შე მუ შა ვე ბა და 

მხარ და ჭე რა.

სა ქარ თვე ლო ში ნაკ ლე ბა დაა გან ვი თა რე ბუ­

ლი მო ხა ლი სე ო ბა ზე ორი ენ ტი რე ბულ ორ გა­
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ნი ზა ცი ა თა კო ა ლი ცი ე ბის პრაქ ტი კა. სტრა­

ტე გი ულ ხედ ვა თა სიმ რავ ლე ხელს უშ ლის 

კონ სენ სუსს ან, სულ მცი რე, სა ერ თო მნიშ ვნე­

ლო ბის სა კი თხებ ზე შე ჯე რე ბა სა და მათ თან 

მი მარ თე ბით ერ თობ ლივ ად ვო კა ტი რე ბას.

მო ხა ლი სე ო ბის მხარ და ჭე რის 

პო ლი ტი კა ცენ ტრა ლურ და 

ად გი ლობ რივ დო ნე ებ ზე

მო ხა ლი სე ობ რი ვი სფე როს გან ვი თა რე­

ბის მიზ ნით, უდი დე სი მნიშ ვნე ლო ბა ენი ჭე­

ბა შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტე ბის, 

პროგ რა მუ ლი და საპ რო ექ ტო ინ ტერ ვენ ცი ე­

ბის შექ მნა სა და და ნერ გვას ცენ ტრა ლურ და 

ად გი ლობ რივ დო ნე ზე. დო კუ მენ ტის ამ ნა­

წილ ში მო ცე მუ ლია მო ხა ლი სე ო ბის გან ვი თა­

რე ბის ხელ შე წყო ბის არა ფი ნან სუ რი ინ სტრუ­

მენ ტე ბი, რომ ლებ შიც გა მომ დი ნა რე ობს სხვა­

დას ხვა სა ხის პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტე ბის გან, 

ცენ ტრა ლურ და მუ ნი ცი პა ლურ დო ნე ზე.

სა ქარ თვე ლო ში ამ თვალ საზ რი სით მნიშ­

ვნე ლო ვან წინ გა დად გმულ ნა ბიჯს წარ მო ად­

გენს 2020–2030 წლე ბის თვის სა ქარ თვე ლოს 

ახალ გაზ რდუ ლი პო ლი ტი კის კონ ცეფ ცი ა, 

„სა ხელ მწი ფოს ახალ გაზ რდუ ლი სტრა ტე გია 

2023­2026­ი სა“ და მი სი 2023 წლის სა მოქ­

მე დო გეგ მა, ასე ვე ახალ გაზ რდუ ლი მო ხა ლი­

სე ო ბის ეროვ ნუ ლი კონ ცეფ ცი ის პრო ექ ტზე 

მუ შა ო ბის პრო ცე სი. აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტე­

ბი ქმნი ან ბა ზისს, რო მელ შიც ჩანს სა ხელ­

მწი ფოს და მო კი დე ბუ ლე ბა მო ხა ლი სე ო ბის 

ფე ნო მე ნის მი მართ. დამ ტკი ცე ბულ დო კუ მენ­

ტებ ში ზო გა და დაა მი მო ხი ლუ ლი მო ხა ლი სე­

ო ბის მხარ დამ ჭე რი სის ტე მის შექ მნა­ გაძ ლი­

ე რე ბის სა ჭი რო ე ბა. ამ დე ნად, ახალ გაზ რდუ­

ლი მო ხა ლი სე ო ბის ეროვ ნუ ლი კონ ცეფ ცი ის 

დამ ტკი ცე ბამ დე უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია სა ერ­

თა შო რი სო პრაქ ტი კის და მა ტე ბი თი ანა ლი ზი, 

რა თა შე ის წავ ლონ იქ ნას მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გაძ ლი ე რე ბა ზე ორი ენ ტი­

რე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი.

სხვა დას ხვა ქვეყ ნის, მათ შო რის, ნი დერ ლან­

დე ბის პრაქ ტი კა ში, მო ხა ლი სე ო ბის ხელ შემ­

წყობ არა ფი ნან სურ ინ სტრუ მენ ტებს შო რი საა 

მო ხა ლი სე ო ბის ელე მენ ტის ინ ტეგ რი რე ბა გა­

ნათ ლე ბის სის ტე მებ ში, რა თა ხე ლი შე ე წყოს 

მო ხა ლი სე ო ბის მნიშ ვნე ლო ბის აღ ქმას მცი­

რე ასა კი დან ვე. შე სა ბა მი სად, სა გან მა ნათ­

ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის კუ რი კუ ლუ მებ ში 

შე ტა ნი ლია მო ხა ლი სე ო ბის კონ ცეფ ცი ა, ასე­

ვე გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია მოს წავ ლე ე ბი სა და 

სტუ დენ ტე ბის ჩარ თვა მო ხა ლი სე ობ რივ საქ­

მი ა ნო ბა ში.

რო გორც ზე მოთ აღი ნიშ ნა, ნი დერ ლან დებ­

ში სა ხელ მწი ფო მჭიდ როდ თა ნამ შრომ ლობს 

მო ხა ლი სე ობ რივ ქოლ გა ­ორ გა ნი ზა ცი ებ თან, 

რომ ლე ბიც ცენ ტრა ლუ რი და ად გი ლობ რი ვი 

და ფი ნან სე ბის მეშ ვე ო ბი თა და სა ჯა რო (მათ 

შო რის, სა გან მა ნათ ლებ ლო) და წე სე ბუ ლე­

ბებ თან წვდო მის წყა ლო ბით, ახორ ცი ე ლე ბენ 

მდგრად, გრძელ ვა დი ან პროგ რა მულ ინ ტერ­

ვენ ცი ებს. ამ გვა რად, ცენ ტრა ლუ რი და ად გი­

ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბა ახა ლი სებს ახალ­

გაზ რდებს, ჩა ერ თონ სო ცი ა ლუ რი მომ სა ხუ­

რე ბის გა წე ვის პრო ცეს ში. გა მო ი ყე ნონ თა­

ვი ან თი ნი ჭი იმის თვის, რომ უზ რუნ ველ ყონ 

თა ვი ან თი დრო სო ცი ა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის 

გა სა წე ვად და ამით გა აძ ლი ე რონ სა მო ქა ლა­

ქო სა ზო გა დო ე ბა. 2018 წლი დან მოქ მე დებს 

სა პი ლო ტე პრო ექ ტე ბი სო ცი ა ლუ რი სერ ვი სის 

მიმ წო დე ბელ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან მო ხა ლი სე 

ახალ გაზ რდე ბის და კავ ში რე ბის, მა თი მომ ზა­

დე ბა­ გა დამ ზა დე ბი სა და საქ მი ა ნო ბა ში ჩარ­

თვის კუ თხით. სო ცი ა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის 

გან ვი თა რე ბა ზე პა სუ ხის მგე ბე ლი ჯან დაც ვის, 

კე თილ დღე ო ბი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტრო ა, 

რო მე ლიც შე სა ბა მი სი პრო ფი ლი სა და მო ხა­

ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის კო ორ დი ნი რე­

ბას უზ რუნ ველ ყოფს. სო ცი ა ლუ რი მომ სა ხუ­

რე ბის პრო ექ ტე ბი, რომ ლე ბიც წარ დგე ნი ლი 
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იყო მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ, შე­

ირ ჩა ZonMW­ის, ნი დერ ლან დე ბის ჯან დაც ვის 

კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის 

მი ერ და სა ხელ მწი ფოს მი ერ გა მო ი ყო მათ 

გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად სა ჭი რო სუბ სი დი ე ბი. 

ირ ლან დი ის შემ თხვე ვა შიც, სა ხელ მწი ფო 

მჭიდ როდ თა ნამ შრომ ლობს მო ხა ლი სე ობ­

რივ ქოლ გა ­ორ გა ნი ზა ცი ებ თან და მა თი მეშ­

ვე ო ბით ახორ ცი ე ლებს პროგ რა მე ბის დიდ 

ნა წილს. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მო ხა ლი სე ო ბის 

მხარ დამ ჭე რი ინ ტერ ვენ ცი ე ბი სხვა დას ხვა 

თე მა ტუ რი პროგ რა მის ნა წი ლი ა. მათ შო რი­

საა თა ნამ შრომ ლო ბა 13­18 წლის ბავ შვე ბის 

უფ ლე ბებ ზე მო მუ შა ვე არა სამ თავ რო ბო ორ­

გა ნი ზა ცი ას თან  ­ ახალ გაზ რდა სო ცი ა ლუ რი 

ინო ვა ტო რე ბი (YSI), სა ხელ მწი ფო მხარ და ჭე­

რის მეშ ვე ო ბით. პროგ რა მე ბი და ინი ცი ა ტი­

ვე ბი მიზ ნად ისა ხავს აა მაღ ლოს მა თი ცნო­

ბი ე რე ბა არა ფორ მა ლუ რი გა ნათ ლე ბი სა და 

მო ხა ლი სე ო ბის ფორ მებ ზე, მე ო რე სა ფე ხუ­

რის სკო ლებ ში, ახალ გაზ რდულ ორ გა ნი ზა ცი­

ებ ში. YSI­ი სა და სა ხელ მწი ფოს ერ თობ ლი ვი 

პროგ რა მე ბი და ინი ცი ა ტი ვე ბი მხარს უჭერს 

ახალ გაზ რდებს და მათ აღ მზრდე ლებს, მი ი­

ღონ თე მებ ში არ სე ბუ ლი სო ცი ა ლუ რი პრობ­

ლე მე ბის გა დაჭ რა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ინო­

ვა ცი უ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, მათ შო რის, მო­

ხა ლი სე ო ბის გა მო ყე ნე ბით.

YSI­ის ზე მოთ და სა ხე ლე ბუ ლი ცნო ბი ე რე ბის 

ასა მაღ ლე ბე ლი პროგ რა მე ბი „სკო ლებ ში მო­

ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ“  სო ცი ა ლუ რი დაც ვის 

დე პარ ტა მენ ტის სო ცი ა ლუ რი ინ კლუ ზი ის გან­

ყო ფი ლე ბის სტრა ტე გი ი სა და სო ცი ა ლუ რი 

ჩარ თუ ლო ბის საგ ზაო რუ კის ნა წი ლად იქ ცა. 

ახალ გაზ რდებს შო რის მო ხა ლი სე ო ბის მო­

ტი ვა ცი ის ასა მაღ ლებ ლად, გა ი ცე მა ჯილ დო­

ე ბიც ­ Gaisce  („დი დი მიღ წე ვა“ ირ ლან დი უ­

რად) არის თვით გან ვი თა რე ბის პროგ რა მა 

ირ ლან დი ა ში 15­25 წლის ახალ გაზ რდე ბის­

თვის. ჯილ დოს პროგ რა მა ში ოთხი გან სხვა­

ვე ბუ ლი გა მოწ ვე ვის სფე რო ა. ჯილ დოს მო სა­

პო ვებ ლად, მო ხა ლი სე ებ მა უნ და მი ი ღონ მო­

ნა წი ლე ო ბა თი თო ე უ ლი გა მოწ ვე ვის ზო ნა ში 

კვი რა ში, მი ნი მუმ, ერ თი სა ა თის გან მავ ლო­

ბა ში. ოთხი გა მოწ ვე ვის სფე რო ა:

• სა ზო გა დო ებ რი ვი ჩარ თუ ლო ბა ­ ეს ჩვე უ­

ლებ რივ გუ ლის ხმობს მო ხა ლი სე ო ბის გარ­

კვე ულ ფორ მას;

• პერ სო ნა ლუ რი უნა რე ბი;

• ფი ზი კუ რი დას ვე ნე ბა;

• მოგ ზა უ რო ბა.

ახალ გაზ რდებს Gaisce­ის ჯილ დოს მიღ წე ვის 

გზა ზე მხარს უჭერს ხელ მძღვა ნე ლი, მას ეწო­

დე ბა პრე ზი დენ ტის ჯილ დოს ლი დე რი (PAL). 

PAL შე იძ ლე ბა იყოს ნე ბის მი ე რი ზრდას რუ ლი 

(გარ და ოჯა ხის წევ რი სა), რო მე ლიც მხარს 

უჭერს ახალ გაზ რდე ბის პი როვ ნულ  გან ვი თა­

რე ბას.

Gaisce არის საქ ველ მოქ მე დო ორ გა ნი ზა ცი ა, 

რომ ლის მთა ვა რი სა ზო გა დო ებ რი ვი სპონ­

სო რია ბავ შვთა, თა ნას წო რო ბის, შშმ პირ თა, 

ინ ტეგ რა ცი ი სა და ახალ გაზ რდო ბის დე პარ­

ტა მენ ტი.

Localize არის ახალ გაზ რდუ ლი მო ხა ლი სე­

ო ბის პროგ რა მა. პროგ რა მა აერ თი ა ნებს 11 

წელ ზე უფ რო სი ასა კის ახალ გაზ რდებს ად­

გი ლობ რივ სა ზო გა დო ებ რივ საქ მი ა ნო ბა ში. 

ეს არის არა კო მერ ცი უ ლი იუ რი დი უ ლი პი რი, 

რო მელ საც მხარს უჭერს ბავ შვთა, თა ნას­

წო რო ბის, შეზ ღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის და 

ახალ გაზ რდო ბის დე პარ ტა მენ ტი და იუს ტი­

ცი ის დე პარ ტა მენ ტის მიგ რან ტე ბის ინ ტეგ რა­

ცი ის ოფი სი. Localize მარ თავს „მო ხა ლი სე ო­

ბა ყვე ლა სათ ვის“ ჯილ დოს, რო მე ლიც აღი­

ა რებს და ადას ტუ რებს მო ხა ლი სე ო ბა სა და 

საქ ველ მოქ მე დო საქ მი ა ნო ბას, რო მელ საც 

ახორ ცი ე ლებს ყვე ლა ფე ნის ახალ გაზ რდე ბი.

მო ხა ლი სე ო ბის წა მა ხა ლი სე ბელ არა ფი ნან­

სურ მე ქა ნიზ მებს შო რი სა ა, ასე ვე სა ერ თა შო­

რი სო მო ხა ლი სე ო ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. სა­

ქარ თვე ლო ში აღ ნიშ ნულ შე საძ ლებ ლო ბებს 

კუ რი რე ბენ სა ერ თა შო რი სო არა სამ თავ რო ბო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი და პროგ რა მე ბი.
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ნი დერ ლან დე ბი სა და ირ ლან დი ის შემ თხვე­

ვა შიც, აღ ნიშ ნუ ლი ხელ მი საწ ვდო მია სხვა­

დას ხვა პროგ რა მის (მაგ.: Erasmus+­ის) მეშ­

ვე ო ბით და ხელს უწყობს მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

საქ მი ა ნო ბის სას წავ ლო კრე დი ტე ბად აღი ა­

რე ბას ეროვ ნულ დო ნე ზე.

ეროვ ნულ დო ნე ზე, ორი ვე ქვე ყა ნა ში, ასე ვე 

მოქ მე დებს მო ხა ლი სე ობ რი ვი სერ ტი ფი ცი რე­

ბის პროგ რა მე ბი, რომ ლე ბიც უნა რე ბის აღი ა­

რე ბის ნა წილს წარ მო ად გე ნენ.

ამას თან, შეს წავ ლი ლი ქვეყ ნე ბის უდი დეს ნა­

წილ ში, შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტებ ში 

აღ წე რი ლია სა ხელ მწი ფო ე ბის ვალ დე ბუ ლე­

ბა, ხე ლი შე უ წყონ მო ხა ლი სე ობ რი ვი სფე როს 

აქ ტორ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვას; სა ზო გა დო ე ბის 

ცნო ბი ე რე ბის ასა მაღ ლე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის 

ორ გა ნი ზე ბა სა და სა გან მა ნათ ლებ ლო კურ სე­

ბის შე მუ შა ვე ბას. ასე ვე გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია 

სა ხელ მწი ფო ე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა, და ეხ მა რონ 

შე სა ბა მის სა მო ქა ლა ქო აქ ტო რებს მო ხა ლი სე­

ობ რი ვი ქსე ლე ბის შექ მნა ში და აღ მო უ ჩი ნონ 

მათ ფი ნან სუ რი და არა ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე­

რა.

ბელ გი ა ში სწო რედ, სა ხელ მწი ფოა მო ხა ლი­

სე ობ რი ვი აქ ტო რე ბის და ფი ნან სე ბის ძი რი­

თა დი წყა რო. მო ხა ლი სე ე ბი ფი ნან სდე ბა ორი 

ინ სტრუ მენ ტის გა მო ყე ნე ბით ­ (ა) ძი რი თა დი 

და ფი ნან სე ბა მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი­

ე ბი სათ ვის და (ბ) პრო ექ ტის და ფი ნან სე ბა საგ­

რან ტო მე ქა ნიზ მის სა ხით. ჯამ ში, ყო ველ წლი­

უ რი და ფი ნან სე ბა, რო მე ლიც გა და ე ცე მა მო­

ხა ლი სე ობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებს სა ხელ მწი ფოს 

მხრი დან, და ახ ლო ე ბით 4 მი ლი ონ ევ როს აღ­

წევს. ძი რი თა დი და ფი ნან სე ბის ინ სტრუ მენ ტში 

მო ი აზ რე ბა ყო ველ წლი უ რი ასიგ ნე ბე ბი, რომ­

ლე ბიც ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე­

ბის მი ერ გა მო ი ყო ფა შე სა ბა მის თემ ში მოქ მე­

დი მო ხა ლი სე ობ რი ვი (ე.წ. შუ ა მა ვა ლი) ორ გა­

ნი ზა ცი ე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც  ხელს უწყო ბენ 

მო ხა ლი სე თა ორ გა ნი ზე ბას და იძი ე ბენ მას­

პინ ძელ ორ გა ნი ზა ცი ებს. აღ ნიშ ნუ ლი და ფი­

ნან სე ბა გა მო ი ყო ფა შუ ა მა ვა ლი ორ გა ნი ზა ცი ე­

ბის მი ერ სა ზო გა დო ებ რი ვი ცნო ბი ე რე ბის ასა­

მაღ ლე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის ჩა სა ტა რებ ლად 

და მო ხა ლი სე თა შო რის და საქ მე ბი სათ ვის სა­

ჭი რო უნარ ­ჩვე ვე ბის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით. 

ბელ გია მო ხა ლი სე ობ რი ვი პრო ექ ტე ბის და­

ფი ნან სე ბას ად გი ლობ რივ და ეროვ ნულ დო­

ნე ზე უწყობს ხელს შე სა ბა მი სი საგ რან ტო პრო­

ექ ტე ბის გა მო ცხა დე ბის გზით. საგ რან ტო მე ქა­

ნიზ მში იგუ ლის ხმე ბა სპე ცი ფი კუ რი, მო ხა ლი­

სე ო ბის შე სა ხებ ცნო ბი ე რე ბის ასა მაღ ლე ბე ლი 

ან სხვა საქ მი ა ნო ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი და­

მა ტე ბი თი და ფი ნან სე ბის გა ცე მის შე საძ ლებ­

ლო ბა. ინ სტრუ მენ ტის არ სი დან გა მომ დი ნა რე, 

საგ რან ტო მე ქა ნიზ მის შემ თხვე ვა ში, შე სა ბა­

მი სი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი მო ნა წი ლე ო ბას იღე ბენ 

სა ხელ მწი ფო და /ან მუ ნი ცი პა ლუ რი უწყე ბე ბის 

მი ერ გა მო ცხა დე ბულ კონ კურ სებ ში. 

და ნი ა ში მო ხა ლი სე ობ რი ვი სა ი ნი ცი ა ტი ვო 

ჯგუ ფე ბი სა და ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სათ ვის ხელ­

მი საწ ვდო მი ა, რო გორც ად გი ლობ რი ვი (მუ ნი­

ცი პა ლუ რი), ისე სა ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბა.  

და ფი ნან სე ბა, ძი რი თა დად, უზ რუნ ველ ყო ფი­

ლია გრან ტე ბით. კერ ძოდ, სო ცი ა ლუ რი მომ­

სა ხუ რე ბის აქ ტით გან საზ ღვრუ ლია ად გი ლობ­

რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა, 

ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რა აღ მო უ ჩი ნონ მო ხა­

ლი სე ობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებ ს/გა ერ თი ა ნე ბებს 

და ითა ნამ შრომ ლონ მათ თან. აღ ნიშ ნუ ლი 

ჩა ნა წე რი მიზ ნად ისა ხავს მო ხა ლი სე ობ რივ 

და თვით მმარ თვე ლო ბის აქ ტო რებს შო რის 

ურ თი ერ თო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას და მო ხა ლი­

სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის მნიშ ვნე ლო ბის უკეთ 

წარ მო ჩე ნას ად გი ლობ რივ დო ნე ზე. სა ხელ­

მწი ფო გა მო ყოფს შე სა ბა მის ბი უ ჯეტს მუ ნი ცი­

პა ლი ტე ტე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც შემ დგომ აღ­

ნიშ ნულ ფი ნან სებს ანა წი ლე ბენ მო ხა ლი სე ობ­

რივ ორ გა ნი ზა ცი ებ სა და სა ი ნი ცი ა ტი ვო ჯგუ­

ფებ ზე ე.წ. „ბლოკ გრან ტე ბის სა ხით“. გარ და 

ამი სა, არ სე ბობს ოპე რა ცი უ ლი გრან ტე ბი სა და 

პრო ექ ტთან და კავ ში რე ბუ ლი გრან ტე ბის მე ქა­

ნიზ მიც. ოპე რა ცი უ ლია გრან ტი, რო მე ლიც ენი­

ჭე ბა ორ გა ნი ზა ცი ას კონ კრე ტუ ლი აქ ტი ვო ბის 
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ან პრო ექ ტის წარ დგე ნის სა ჭი რო ე ბის გა რე შე. 

ამ ტი პის გრან ტის გა ცე მი სას  მხედ ვე ლო ბა ში 

მი ი ღე ბა ისე თი კრი ტე რი უ მე ბი, რო გო რე ბი­

ცაა მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ის გა მოც­

დი ლე ბა, მათ მი ერ აკუ მუ ლი რე ბუ ლი მო ხა­

ლი სე ე ბი სა და მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 

რა ო დე ნო ბა და თვით შეგ რო ვე ბუ ლი სახ სრე­

ბი. ოპე რა ცი უ ლი გრან ტე ბის სა ერ თო წლი უ რი 

მო ცუ ლო ბა 200 მი ლი ონ ევ როს აღე მა ტე ბა და 

ნა წილ დე ბა ფი ლან თრო პი ულ ორ გა ნი ზა ცი ებ­

ზე. აქე დან მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე­

ბის და ფი ნან სე ბა  და ახ ლო ე ბით 18 მი ლი ონ 

ევ როს შე ად გენს. პრო ექ ტთან და კავ ში რე ბუ­

ლი გრან ტე ბი გა ი ცე მა საგ რან ტო კონ კურ სე­

ბის ფარ გლებ ში, წარ დგე ნი ლი გა ნა ცხა დე ბის 

შერ ჩე ვის სა ფუძ ველ ზე.

რიგ ქვეყ ნებ ში გან სა კუთ რე ბით დიდ მნიშ ვნე­

ლო ბას იძენს მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის 

წა ხა ლი სე ბის მე ქა ნიზ მე ბი, რო მელ თაც სრუ­

ლად ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბა მარ თავს. 

მა გა ლი თად, და ნი ის შემ თხვე ვა ში, რო გორც 

ცენ ტრა ლუ რი, ისე ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ­

ლე ბა ხელს უწყობს მო ხა ლი სე ობ რი ვი პრაქ ტი­

კის წა ხა ლი სე ბას. კერ ძოდ, თვით მმარ თველ 

ორ გა ნო ებს აჰ ყავთ მო ხა ლი სე თა ნამ შრომ­

ლე ბი, რომ ლე ბიც პა სუ ხის მგებ ლე ბი არი ან 

ად გი ლობ რი ვი სა მო ქა ლა ქო აქ ტი ვიზ მის გან­

ვი თა რე ბა სა და კერ ძო სექ ტორ თან კონ ტაქ ტე­

ბის დამ ყა რე ბა ზე. ამას თან, 2016 წლი სათ ვის 

და ნი ის 98 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი დან 80­ს დამ ტკი­

ცე ბუ ლი ჰქონ და მო ხა ლი სე ო ბის ად გი ლობ რი­

ვი პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტე ბი. დო კუ მენ ტე ბის 

ში ნა არ სი გან სხვა ვე ბუ ლია მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე­

ბის მი ხედ ვით და ეფუძ ნე ბა   ად გი ლობ რივ 

სა ჭი რო ე ბებს, თუმ ცა ყვე ლა დო კუ მენ ტი ეფუძ­

ნე ბა მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში ჩა ტა რე ბულ კვლე ვას 

და მიზ ნად ისა ხავს: სა მო ქა ლა ქო აქ ტი ვიზ მი­

სა და მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ ად გი ლობ რი ვი 

მო სახ ლე ო ბის ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბას; თა­

ნამ შრომ ლო ბას სა ზო გა დო ებ რივ ორ გა ნი ზა­

ცი ებ თან, რომ ლე ბიც მო ხა ლი სე ობ რივ პრაქ­

ტი კა ში არი ან ჩარ თულ ნი /ა პი რე ბენ ჩარ თვას; 

მო ხა ლი სე ე ბის რე ეს ტრის შექ მნა სა და მის 

მუდ მივ გა ნახ ლე ბას; რე ეს ტრში აღ წე რი ლი 

პი რე ბი სათ ვის უფა სო მომ ზა დე ბა­ გა დამ ზა­

დე ბის კურ სე ბის შე თა ვა ზე ბას იმ სფე რო ებ ში, 

რომ ლებ შიც და ინ ტე რე სე ბულ პი რებს მო ხა­

ლი სე ო ბას სურთ.

სა ინ ტე რე სო პრაქ ტი კა გა აჩ ნია ფი ნეთს, სა­

დაც მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის რო ლი მო ხა ლი სე­

ო ბის მხარ და ჭე რას თან და კავ ში რე ბით ოთხ­

გან ზო მი ლე ბი ა ნი ა, კერ ძოდ:

• მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი მო ხა ლი სე ობ რივ ორ გა­

ნი ზა ცი ებს სარ გებ ლო ბის თვის სთა ვა ზო ბენ 

ინ ფრას ტრუქ ტუ რას უფა სოდ ან მნიშ ვნე ლო­

ვა ნი ფას დაკ ლე ბით; 

• მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი ასე ვე მხარს უჭე რენ მო­

ხა ლი სე ობ რივ მოძ რა ო ბას იმით, რომ მნიშ­

ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლე ბენ მო ხა ლი სე ო­

ბა ში ჩარ თუ ლი ადა მი ა ნე ბის თვის ტრე ნინ გ­

კურ სე ბის შე მუ შა ვე ბა სა და მი წო დე ბა ში;  

• მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი ასე ვე ხდე ბი ან უფ­

რო მნიშ ვნე ლო ვა ნი პარ ტნი ო რე ბი მრა ვა­

ლი მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ის თვის, 

რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ მათ მომ სა ხუ­

რე ბას და მუ შა ო ბენ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის მი­

ერ გა ცე მუ ლი და ფი ნან სე ბით;

• მუ ნი ცი პა ლუ რი ორ გა ნო ე ბი ჩარ თულ ნი არი­

ან მო ხა ლი სე ო ბის მნიშ ვნე ლო ბი სა და შე­

საძ ლებ ლო ბე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის 

გავ რცე ლე ბა ში.

მო ხა ლი სე ო ბის წა მა ხა ლი სე ბელ პო ლი ტი კურ 

და პროგ რა მულ ინ სტრუ მენ ტებს შო რი საა ხა­

რის ხის შე ფა სე ბის41, მო ხა ლი სე თა ბა ზე ბის 

შექ მნის,42  და უნა რე ბის გან ვი თა რე ბი სა და 

აღი ა რე ბის ელე მენ ტე ბიც43. 

41. იხ. თავი “საზოგადოებრივი ორგანიზაციების 
როლი მოხალისეობრივი პოლიტიკის ჩამოყალიბების 
პროცესში“

42.  იხ. თავი „მოხალისეთა რეესტრები“

43. იხ. თავი „მოხალისეთა  შესაძლებლობებისა და 
უნარების განვითარება და აღიარების მექანიზმები“



30

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბა  სა ქარ თვე ლო სა და  ევ რო პა ში: შე და რე ბი თი ანა ლი ზი

მო ხა ლი სე თა  

შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და 

უნა რე ბის გან ვი თა რე ბა და 

აღი ა რე ბის მე ქა ნიზ მე ბი

რო გორც შე სა ვალ ში აღი ნიშ ნა, უნა რებ ზე და­

ფუძ ნე ბუ ლი მო ხა ლი სე ო ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად 

უწყობს ხელს მას ში ჩარ თულ პირ თა პრო ფე­

სი უ ლი ცოდ ნი სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის შემ­

დგომ გან ვი თა რე ბას. ამ ტი პის მო ხა ლი სე ო ბა 

გა ცი ლე ბით ეფექ ტი ა ნი ა, რა თა მას პინ ძელ­

მა ორ გა ნი ზა ცი ამ სა ზო გა დო ებ რი ვი სი კე თის 

შექ მნის მი ზანს მი აღ წი ოს. ეს გან სა კუთ რე­

ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ახალ გაზ რდე ბის თვის, 

რომ ლებ საც შე უძ ლი ათ გა ნი ვი თა რონ კომ პე­

ტენ ცი ე ბი  მო მა ვალ ში უკე თე სი სა მუ შაო ად­

გი ლის მო სა ძებ ნად.

სა ქარ თვე ლოს შემ თხვე ვა ში, მო ხა ლი სე­

თა პრო ფე სი უ ლი და ზო გა დი უნარ ­ჩვე ვე ბის 

გან ვი თა რე ბა, რო გორც სა ხელ მწი ფო ორ გა­

ნო ე ბის (წი ნა წლებ ში, სპორ ტი სა და კულ ტუ­

რის სა მი ნის ტრო, შემ დგომ ში ახალ გაზ რდო­

ბის სა ა გენ ტო) პრო ექ ტე ბის ფარ გლებ ში და 

არა სამ თავ რო ბო მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი­

ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბის შე დე გად ხორ ცი ელ­

დე ბა. სა ხელ მწი ფოს შემ თხვე ვა ში, ამ გვა რი 

აქ ტი ვო ბე ბი პროგ რა მულ საქ მი ა ნო ბას თა ნაა 

და კავ ში რე ბუ ლი და ხან გრძლი ვად არ ხორ­

ცი ელ დე ბა. პრო ექ ტუ ლია ასე ვე არა სამ თავ­

რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბაც ამ სფე­

რო ში ­ ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა წი ლი აღ ნიშ ნულს 

ვერ ახერ ხებს.  არ არ სე ბობს ფი ნან სუ რი 

მხარ და ჭე რის მე ქა ნიზ მე ბი, რომ ლე ბიც მო­

ხა ლი სე ობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებს მო ხა ლი სე თა 

გა დამ ზა დე ბა ში და ეხ მა რე ბა. არ მოქ მე დებს 

ასე ვე მო ხა ლი სე ობ რი ვი უნა რე ბის და დას ტუ­

რე ბი სა და აღი ა რე ბის მე ქა ნიზ მე ბი.

მო ხა ლი სე თა სტი მუ ლი რე ბის მიზ ნით, მა თი 

უნა რე ბის გან ვი თა რე ბის ხელ შე სა წყო ბად, 

ზო გი ერ თი ქვეყ ნის კა ნონ მდებ ლო ბა ით ვა­

ლის წი ნებს შე სა ბა მის რე გუ ლა ცი ებს მა გა ლი­

თად:

• პორ ტუ გა ლი ის კა ნო ნი მო ხა ლი სე ო ბის შე­

სა ხებ ით ვა ლის წი ნებს, რომ მო ხა ლი სე ებს 

უნ და ჰქონ დეთ წვდო მა სა წყის და მუდ მივ 

ტრე ნინ გებ ზე, რა თა გა ა უმ ჯო ბე სონ სერ ვი­

სე ბის მი წო დე ბა და აით ვი სონ ცოდ ნა და 

უნა რე ბი, რომ ლე ბიც ხელს უწყო ბენ მათ 

გან ვი თა რე ბას;44

• რუ მი ნე თის კა ნო ნი მო ხა ლი სე ო ბის შე სა­

ხებ აწე სებს მო ხა ლი სის უფ ლე ბას, აქ ტი უ რი 

მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღოს მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

პროგ რა მის შე მუ შა ვე ბა სა და გან ხორ ცი ე­

ლე ბა ში და უფ ლე ბა მი ე ნი ჭოს, გა ნა ხორ­

ცი ე ლოს საქ მი ა ნო ბა მი სი პრო ფე სი უ ლი 

მომ ზა დე ბის შე სა ბა მი სად.45 ასე ვე, რუ მი­

ნეთ ში პი რებს,  რომ ლე ბიც ჩა ერ თვე ბი ან 

ნე ბა ყოფ ლო ბით საქ მი ა ნო ბა ში, შე უძ ლი­

ათ მი ი ღონ სერ ტი ფი კა ტე ბი, რომ ლე ბიც 

ადას ტუ რე ბენ მათ მი ერ შე ძე ნილ გა მოც დი­

ლე ბას, მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ის 

ფარ გლებ ში შეს რუ ლე ბულ ფუნ ქცი ა­ მო ვა­

ლე ო ბებს, ხან გრძლი ვო ბა სა და შე ძე ნილ 

უნარ ­ჩვე ვებს ­ აღ ნიშ ნუ ლი ხელს უწყობს 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბი სა და ინ დი­

ვი დუ ა ლუ რი მო ხა ლი სე ე ბის გა მოც დი ლე ბი­

სა და უნა რე ბის აღი ა რე ბას.

• პო ლო ნე თის კა ნონ მდებ ლო ბა სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს ბე ნე ფი ცი არ ორ გა ნი ზა ცი ას და ფა­

როს მო ხა ლი სე ე ბის ტრე ნინ გის ხარ ჯე ბი, 

44. European Commission (2015), Study on Volunteering in the 
European Union Country Report Portugal. ხელმისაწვდომია: 
https://ec.europa.eu/citizenship/pdf/national_report_pt_en.pdf; 
პორტუგალიის კანონი მოხალისეობის შესახებ (1999); 
ხელმისაწვდომია: https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/de-
creto-lei/389-1999-667920

45. European Commission (2015), Study on Volunteering in the 
European Union Country Report Romania. ხელმისაწვდომია: 
https://ec.europa.eu/citizenship/pdf/national_report_ro_en.pdf; 
რუმინეთის კანონი 78/2014 მოხალისეობრივი 
საქმიანობის რეგულირების შესახებ; ხელმისაწვდომია: 
https://lege5.ro/gratuit/gm4tsojsgi/legea-nr-78-2014-privind-regle-
mentarea-activitatii-de-voluntariat-in-romania
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რომ ლე ბიც აუ ცი ლე ბე ლია მო ხა ლი სის მი­

ერ ბე ნე ფი ცი ა რი ორ გა ნი ზა ცი ი სათ ვის მომ­

სა ხუ რე ბის გა წე ვის პრო ცეს ში;46

• Europass Mobility­ის ფარ გლებ ში, სა ერ­

თა შო რი სო მო ხა ლი სე ო ბის წა ხა ლი სე ბის 

მიზ ნით, ნი დერ ლან დე ბის ინი ცი ა ტი ვით, 

Europass­ს ინ სტრუ მენ ტის ადაპ ტი რე ბა, რა­

თა მო ხა ლი სე ებ მა აღ რი ცხონ მო ხა ლი სე­

ო ბის დროს შე ძე ნი ლი უნარ ­ჩვე ვე ბი, კომ­

პე ტენ ცი ე ბი და ცოდ ნა. დო კუ მენტს ხელს 

აწე რენ (და მოწ მე ბუ ლი ა) გამ გზავ ნი და მას­

პინ ძე ლი პარ ტნი ო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი. დო­

კუ მენ ტის  მთა ვა რი მი ზა ნი ა, ერთ ქვე ყა ნა­

ში გა წე უ ლი მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის 

ფარ გლებ ში დაგ რო ვე ბუ ლი ექ სპერ ტი ზის 

სხვა ქვე ყა ნა ში გა მო ყე ნე ბის სა შუ ა ლე ბა 

მის ცეს პირს, ასე ვე ხე ლი შე უ წყოს ანაზ ღა­

უ რე ბა დი სა მუ შა ოს მო პო ვე ბას..47

სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში მო ხა ლი სე ო ბა ზე ორი­

ენ ტი რე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, სა ხელ მწი ფოს 

მხარ და ჭე რით, მჭიდ როდ თა ნამ შრომ ლო­

ბენ სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ თან. თა ნამ­

შრომ ლო ბის ფორ მა ტი ით ვა ლის წი ნებს ფი­

ლან თრო პი ი სა და მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ 

ინ ფორ მა ცი ის ინ ტეგ რი რე ბას სას წავ ლო კუ­

რი კუ ლუ მებ ში. გარ და ამი სა, მოს წავ ლე ე ბი 

და სტუ დენ ტე ბი, რომ ლე ბიც ერ თვე ბი ან მო­

ხა ლი სე ობ რივ აქ ტი ვო ბებ ში, უფ ლე ბა მო სილ­

ნი არი ან, მი ი ღონ აკა დე მი უ რი კრე დი ტე ბი. 

მე ტიც, საფ რან გე თის შემ თხვე ვა ში, აკა დე მი­

უ რი დიპ ლო მის ან სას წავ ლო სერ ტი ფი კა ტის 

მო პო ვე ბის პრო ცეს ში, პი რის შუ ამ დგომ ლო­

ბის სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა გათ ვა ლის წი ნონ 

მი სი  მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბა. თუმ ცა, 

მოქ მე დებს დათ ქმა, რომ ლის თა ნახ მა დაც, 

დიპ ლო მის /სას წავ ლო სერ ტი ფი კა ტის მო პო­

46. Government of Poland(2022), Volunteering in Poland.
 ხელმისაწვდომია: https://www.gov.pl/ 

47. National Europass Centre of the Netherlands (2020); Europass 
Mobility for Volunteers; ხელმისაწვდომია: https://pjp-eu.coe.
int/documents/42128013/47262121/Europass.pdf/effe7745-08de-
43f0-be2b-ce179a2140e7 

ვე ბის პრო ცეს ში აღ ნიშ ნუ ლი კომ პო ნენ ტის 

გათ ვა ლის წი ნე ბის მიზ ნით, მო ხა ლი სე ობ რი­

ვი საქ მი ა ნო ბა უნ და ხორ ცი ელ დე ბო დეს ჯა­

მუ რად, არა ნაკ ლებ სა მი წლის მან ძილ ზე. 

ამას თან, საქ მი ა ნო ბის სფე რო და პი რის მი ერ 

მი ღე ბუ ლი უნარ ­ჩვე ვე ბი რე ლე ვან ტუ რი უნ და 

იყოს იმ სას წავ ლო პროგ რა მი სა, რომ ლის 

ფარ გლებ შიც დიპ ლო მი/ სას წავ ლო სერ ტი ფი­

კა ტი მო ი პო ვე ბა (მა გა ლი თად, სა მე დი ცი ნო 

ხა რის ხის მი ღე ბი სას ით ვა ლის წი ნე ბენ პი რის 

საქ მი ა ნო ბას ჯან დაც ვის სფე რო ში, სხვა დას­

ხვა პო ზი ცი ა ზე). აღ ნიშ ნუ ლის და დას ტუ რე ბის 

მიზ ნით, ინ დი ვიდ მა უნ და გა ი ა როს  გა მოც დი­

ლე ბის ვა ლი და ცი ის პრო ცე სი, რომ ლის მარ­

თვა საც ახორ ცი ე ლებს დიპ ლო მის /სას წავ ლო 

სერ ტი ფი კა ტის გამ ცე მი და წე სე ბუ ლე ბა. პი­

რის გა მოც დი ლე ბა ვა ლი დუ რია მას პინ ძე ლი 

ორ გა ნი ზა ცი (ებ )ის მი ერ გა ცე მუ ლი, მო ხა ლი­

სე ობ რი ვი გა მოც დი ლე ბის და მა დას ტუ რე ბე­

ლი დო კუ მენ ტა ცი ის წარ დგე ნი სა და სას წავ­

ლო და წე სე ბუ ლე ბის წარ მო მად გენ ლებ თან 

ზე პი რი გა სა უბ რე ბის სა ფუძ ველ ზე.48 

ნი დერ ლან დე ბის ჯან დაც ვის, კე თილ დღე ო­

ბი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტროს კა ნონ ქვემ­

დე ბა რე აქ ტე ბი თა და რე გუ ლა ცი ე ბით გათ­

ვა ლის წი ნე ბუ ლია მო ხა ლი სე ე ბის წვდო მა სა­

წყის და მუდ მივ ტრე ნინ გებ ზე. აღ ნიშ ნუ ლის 

მი ზანს წარ მო ად გენს მი წო დე ბუ ლი სერ ვი სის 

ხა რის ხის მუდ მი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბა და იმ სა კი­

თხე ბის ათ ვი სე ბა, რომ ლე ბიც ხელს უწყობს 

მათ გან ვი თა რე ბას. პრაქ ტი კულ დო ნე ზე, 

მო ხა ლი სე ე ბი მო ნა წი ლე ო ბას იღე ბენ შე სა­

ბა მი სი სატ რე ნინ გო და კვა ლი ფი კა ცი ის ასა­

მაღ ლე ბე ლი პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა ში და 

აქვთ უფ ლე ბა, საქ მი ა ნო ბა წარ მარ თონ სა კუ­

თა რი პრო ფე სი უ ლი მომ ზა დე ბის შე სა ბა მის 

სფე რო ში. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ შე სა ბა მი­

სი პროგ რა მე ბი უშუ ა ლოდ მას პინ ძე ლი ორ გა­

ნი ზა ცი ე ბის მი ერ იქ მნე ბა, მნიშ ვნე ლო ვა ნია 

48. European Commission (2015), Study on Volunteering in the 
European Union Country Report France. ხელმისაწვდომია: 
https://ec.europa.eu/citizenship/pdf/national_report_fr_en.pdf 
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მუ ნი ცი პა ლუ რი ერ თე უ ლე ბის რო ლი შე სა ბა­

მი სი პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის სფე­

რო ში ­ ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის ინ სტრუ მენ­

ტე ბის, პრო ფე სი ო ნა ლებ თან და კავ ში რე ბი სა 

და სა კუ თა რი ტექ ნი კუ რი რე სურ სე ბის გა მო­

ყო ფის გზით, მუ ნი ცი პა ლუ რი აქ ტო რე ბი ხელს 

უწყო ბენ მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ 

მო ხა ლი სე ე ბი სათ ვის სა გან მა ნათ ლებ ლო/ 

კვა ლი ფი კა ცი ის ასა მაღ ლე ბე ლი პროგ რა მე­

ბის რე ა ლი ზა ცი ას ორ გა ნი ზა ცი ი სათ ვის, და­

მა ტე ბი თი ფი ნან სუ რი ტვირ თის გა ღე ბის გა­

რე შე. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2010 წლამ დე მოქ­

მე დებ და ეროვ ნუ ლი რე გუ ლა ცი ა, რო მელ საც 

დი დი მნიშ ვნე ლო ბა ჰქონ და მო ხა ლი სე ო ბის 

ინ ფრას ტრუქ ტუ რის თვის. აღ ნიშ ნუ ლი რე გუ­

ლა ცი ის ფარ გლებ ში, არა ერ თმა ცნო ბილ მა 

სას წავ ლო ინ სტი ტუტ მა მი ი ღო სა ხელ მწი ფო 

სუბ სი დი ე ბი მო ხა ლი სე ე ბის მომ ზა დე ბის თვის 

ძა ლი ან და ბალ ფა სად. 

ნი დერ ლან დებ ში, მო ხა ლი სე ო ბა ზე ორი ენ­

ტი რე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი მჭიდ როდ თა ნამ­

შრომ ლო ბენ სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ თან. 

თა ნამ შრომ ლო ბის ფორ მა ტი ით ვა ლის წი­

ნებს მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის 

ინ ტეგ რი რე ბას სას წავ ლო კუ რი კუ ლუ მებ ში, 

სხვა დას ხვა საგ ნის ფარ გლებ ში. გარ და ამი­

სა, მოს წავ ლე ე ბი და სტუ დენ ტე ბი, რომ ლე ბიც 

ერ თვე ბი ან მო ხა ლი სე ობ რივ აქ ტი ვო ბებ ში, 

უფ ლე ბა მო სილ ნი არი ან, მი ი ღონ აკა დე მი უ­

რი კრე დი ტე ბი. 2011­2012 სას წავ ლო წლი­

დან 2014­2015 წლამ დე. ნი დერ ლან დებ ში 

სა მო ქა ლა ქო მო ხა ლი სე ო ბა კუ რი კუ ლუ მის 

სა ვალ დე ბუ ლო ნა წი ლი იყო. მოგ ვი ა ნე ბით, 

მო ხა ლი სე ო ბის ნე ბა ყოფ ლო ბი თი ას პექ ტის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, აღ ნიშ ნუ ლი ვალ დე ბუ­

ლე ბა მო იხ სნა. თუმ ცა, სკო ლის მი ერ აღ­

ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბის მოს წავ ლე თათ ვის 

შე თა ვა ზე ბის შემ თხვე ვა ში, მო ხა ლი სე ო ბა­

ში ჩარ თულ პი რებს მი ე ნი ჭე ბათ აკა დე მი უ რი 

კრე დი ტე ბი. 

რაც შე ე ხე ბა მო ხა ლი სე თა უნა რე ბის აღი ა­

რე ბას, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ჯან მრთე ლო ბის, 

კე თილ დღე ო ბი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტროს 

სო ცი ა ლუ რი მხარ და ჭე რის დე პარ ტა მენტს 

(ჰო ლან დი უ რად: Dienst Maatschappelijke 

ondersteuning) დე ლე გი რე ბუ ლი აქვს აღ ნიშ­

ნუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა მო ხა ლი სე ო ბის ჰო ლან­

დი უ რი ქოლ გა ორ გა ნი ზა ცია noV­ას თვის. 

Youthpass არის ევ რო პუ ლი ინ სტრუ მენ ტი, რო­

მე ლიც გა მო ი ყე ნე ბა ევ რო პულ პროგ რა მებ ში 

ახალ გაზ რდულ სფე რო ში არა ფორ მა ლუ რი 

სწავ ლის აღი ა რე ბის თვის და შე მუ შა ვე ბუ ლია 

ევ რო პულ დო ნე ზე. ნი დერ ლან დე ბის მთავ­

რო ბამ და ამ ტკი ცა აღ ნიშ ნუ ლი ინ სტრუ მენ ტი 

და მას თან და კავ ში რე ბულ უნა რე ბის აღი ა­

რე ბის პროგ რა მას იყე ნებს. Youthpass ძა ლა­

შია 2007 წლის 1 იან ვრი დან. ანუ Youthpass­

ის სერ ტი ფი კა ტე ბი შე იძ ლე ბა გა ი ცეს პრო­

ექ ტე ბის მო ნა წი ლე ებ ზე, რომ ლე ბიც და ფი­

ნან სე ბუ ლია “ა ხალ გაზ რდო ბა მოქ მე დე ბა ში” 

პროგ რა მის (2007­2013) და Erasmus+ ახალ­

გაზ რდუ ლი პროგ რა მის (2014­2020) მი ერ. 

გარ და ამი სა, სა ხელ მწი ფოს თან მჭიდ რო თა­

ნამ შრომ ლო ბით Erasmus+ ახალ გაზ რდო ბის 

ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო ნი დერ ლან დებ ში ხელს 

უწყობს ინ სტრუ მენ ტის გა მო ყე ნე ბას ყვე ლა 

ახალ გაზ რდის თვის, რომ ლებ შიც მო ნა წი ლე­

ო ბენ Erasmus+ მო ბი ლო ბის პრო ექ ტებ ში. 

ამას თან, Europass Mobility­ის ფარ გლებ ში 

სა ერ თა შო რი სო მო ხა ლი სე ო ბის წა ხა ლი სე­

ბის მიზ ნით, ნი დერ ლან დე ბის ინი ცი ა ტი ვით, 

მოხ და Europass­ს ინ სტრუ მენ ტის ადაპ ტი­

რე ბა, რა თა მო ხა ლი სე ებ მა აღ რი ცხონ ნე ბა­

ყოფ ლო ბი თი სამ სა ხუ რის დროს მი ღე ბუ ლი 

უნარ ­ჩვე ვე ბი, კომ პე ტენ ცი ე ბი და ცოდ ნა. 

დო კუ მენტს ხელს აწერს მას პინ ძე ლი ორ­

გა ნი ზა ცი ა. დო კუ მენ ტის  მთა ვა რი მი ზა ნი ა, 

ერთ ქვე ყა ნა ში მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო­

ბის ფარ გლებ ში დაგ რო ვე ბუ ლი გა მოც დი ლე­

ბის სხვა ქვე ყა ნა ში გა მო ყე ნე ბის სა შუ ა ლე ბა 

მის ცეს პირს, ასე ვე ხე ლი შე უ წყოს ანაზ ღა უ­

რე ბა დი სა მუ შა ოს  პოვ ნას, მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

გა მოც დი ლე ბის სა შუ ა ლე ბით და გა ზარ დოს 

მო ხა ლი სის მი ერ მი ღე ბუ ლი კომ პე ტენ ცი ე ბის 



33

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბა  სა ქარ თვე ლო სა და  ევ რო პა ში: შე და რე ბი თი ანა ლი ზი

თვი თა ღი ა რე ბა.49

ირ ლან დი ის შემ თხვე ვა ში, სა ხელ მწი ფო 

მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს მო ხა ლი სე­

თა უნა რე ბი გან ვი თარ დეს და აღი არ დეს ფი­

ნან სუ რი მდგრა დო ბით. კერ ძოდ, სოფ ლი სა 

და თე მის გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტი მარ­

თავს ეროვ ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხარ და­

ჭე რის სქე მას (SSno), რო მე ლიც აფი ნან სებს 

მო ხა ლი სე ობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებს ირ ლან დი­

ა ში. Snno­ის დახ მა რე ბით, მხარ და ჭე რი­

ლია რო გორც მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა­

ცი ე ბის მი ერ მო ხა ლი სე თა და მე ნე ჯე რე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბის გან ვი თა რე ბის კურ სე ბი. 

ხელ მი საწ ვდო მია სა ხელ მწი ფოს მი ერ აკ­

რე დი ტე ბუ ლი კურ სე ბი, რომ ლე ბიც იკ ვლევს 

მო ხა ლი სე თა ეფექ ტუ რი და ეთი კუ რი და ქი­

რა ვე ბი სა და შერ ჩე ვის პრინ ცი პებ სა და პრო­

ცე დუ რებს. მო ხა ლი სე თათ ვის ასე ვე ხელ მი­

საწ ვდო მია Award Scheme Development and 

Accreditation network (ASDAn)­ის სა სერ ტი­

ფი კა ტო ტრე ნინ გე ბი, რომ ლე ბიც გა ი ცე მა მათ 

მი ერ ზო გად უნა რე ბი სა და ცოდ ნა ზე ფო კუ­

სი რე ბუ ლი ტრე ნინ გე ბის გავ ლის შემ დეგ. ამ 

და სხვა სატ რე ნინ გო შე საძ ლებ ლო ბებ თან 

ერ თად, რო მე ლიც სა ხელ მწი ფო და მუ ნი ცი­

პა ლუ რი ორ გა ნო ე ბის ფი ნან სუ რი დახ მა რე­

ბით მი ე წო დე ბათ მო ხა ლი სე ებს, მას პინ ძე ლი 

და მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ, 

მოქ მე დებს მა თი უნა რე ბის აღი ა რე ბის მე ქა­

ნიზ მე ბიც. 2003 წლი დან მოქ მე დებს კვა ლი­

ფი კა ცი ის ეროვ ნუ ლი ჩარ ჩო (nQF), რო მე ლიც 

მიზ ნად ისა ხავს ხე ლი შე უ წყოს და გა აძ ლი ე­

როს მო ხა ლი სე თა მი ერ გა წე უ ლი სა ზო გა დო­

ებ რი ვი საქ მი ა ნო ბი სა და შე ძე ნი ლი უნა რე ბის 

აღი ა რე ბის პრო ცე სი ეროვ ნულ და სა ერ თა­

შო რი სო დო ნე ზე. 

ირ ლან დი ის ეროვ ნულ მა ახალ გაზ რდულ მა 

საბ ჭომ (nYCI), რო მე ლიც წარ მო ად გენს ახალ­

49.  National Europass Centre of the Netherlands (2020); Europass 
Mobility for Volunteers; ხელმისაწვდომია: https://pjp-eu.coe.
int/documents/42128013/47262121/Europass.pdf/effe7745-08de-
43f0-be2b-ce179a2140e7

გაზ რდუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ქოლ გა ­ორ გა­

ნი ზა ცი ას, და ი წყო პრო ექ ტი „უ ნა რე ბის შე ჯა­

მე ბა 2019 წელს“. უნა რე ბის შე ჯა მე ბა არის 

პრო ცე სიც და პრო დუქ ტიც. „Skills Summary“ 

მიზ ნად ისა ხავს ახალ გაზ რდა  მო ხა ლი სე ე­

ბის სას წავ ლო შე საძ ლებ ლო ბე ბის მხარ და­

ჭე რას. გან სა კუთ რე ბუ ლი აქ ცენ ტი კეთ დე ბა 

მათ ზე, ვის თვი საც ტრა დი ცი უ ლი აკა დე მი უ რი 

სწავ ლე ბა პრობ ლე მუ რი ა. პრო ექ ტი  და ინ ტე­

რე სე ბულ პი რებს ეხ მა რე ბა მო ხა ლი სე ობ რი­

ვი და არა ფორ მა ლურ გა რე მო ში შე ძე ნი ლი 

სწავ ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბის პოვ ნა ში.  „Skills 

Summary“ პროგ რა მუ ლად აღ ნუს ხავს მო ხა­

ლი სე ო ბი სა და სხვა არა ფორ მა ლუ რი გა ნათ­

ლე ბის სა შუ ა ლე ბე ბით შე ძე ნილ კომ პე ტენ­

ცი ებს. ამ რე სურ სის გა მო ყე ნე ბა სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს ადა მი ა ნებს ჩა მოტ ვირ თონ პი რა დი 

უნა რე ბის შე ჯა მე ბის სხვა დას ხვა ვერ სი ე ბი.

I­VoL არის ირ ლან დი ის ეროვ ნუ ლი მო ხა ლი­

სე ო ბის მო ნა ცემ თა ბა ზა, რო მელ საც მარ­

თავს მო ხა ლი სე ირ ლან დი ა. ეს არის სა ძი ე ბო 

სის ტე მა, რო მე ლიც პო ტენ ცი ურ მო ხა ლი სე ებს 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს მო ძებ ნონ სა მუ შაო მდე­

ბა რე ო ბი სა და აქ ტი ვო ბის ტი პის მი ხედ ვით. 

მო ხა ლი სე ო ბის ეროვ ნუ ლი სტრა ტე გია 2021 

­ 2025 წლებ ში ასე ვე ად გენს მოქ მე დე ბას 

„IVoL მო ნა ცემ თა ბა ზის შემ დგო მი გან ვი თა­

რე ბის თვის, რა თა მო ი ცავ დეს „მო ხა ლი სე ო­

ბის პას პორ ტის“ გან ყო ფი ლე ბას, რო მე ლიც 

აღ რი ცხავს მო ხა ლი სე თა აკ რე დი ტე ბულ უნა­

რებ სა და კომ პე ტენ ცი ებს, რომ ლე ბიც მი ი ღეს 

მო ხა ლი სე ობ რივ როლ ში“. 

ირ ლან დი ა ში ასე ვე მოქ მე დებს მო ხა ლი სე თა 

ცენ ტრე ბი, რომ ლებ საც მხარს ად გი ლობ რი ვი 

ხე ლი სუფ ლე ბა და Volunteer Ireland უჭე რენ. 

ცენ ტრე ბის ფუნ ქცი ე ბია მო ხა ლი სე ო ბის მსურ­

ველ თა და კავ ში რე ბა მო ხა ლი სე ო ბის შე საძ­

ლებ ლო ბებ თან, კვა ლი ფი კა ცი ის ასა მაღ ლე­

ბე ლი კურ სე ბის ჩა სა ტა რებ ლად სივ რცის /ინ­

ფრას ტრუქ ტუ რის გა და ცე მა.

ლი ე ტუ ვა ში მოქ მე დებს მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

უნა რე ბი სა და საქ მი ა ნო ბის აღი ა რე ბის რამ­
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დე ნი მე სქე მა, რომ ლებ შიც მო ნა წი ლე ო ბა წა­

ხა ლის დე ბა უმაღ ლეს სას წავ ლებ ლებ ში მი სა­

ღე ბი გა მოც დე ბის დროს, მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

გა მოც დი ლე ბის აღი ა რე ბი თა და და მა ტე ბი თი 

0.25 ქუ ლის მი ნი ჭე ბით. სქე მის ფარ გლებ­

ში აღი ა რე ბუ ლია შემ დე გი მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

პროგ რა მე ბი: მო ხა ლი სე ობ რი ვი მომ სა ხუ რე­

ბა (JST) წარ მო ად გენს ინ ტენ სი ურ 6­თვი ან 

პროგ რა მას 14­დან 29 წლამ დე მო ხა ლი სე ე­

ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც 40 სა ათ ს/თვე ში საქ მი­

ა ნო ბენ მას პინ ძელ ორ გა ნი ზა ცი ა ში და თვე ში 

ერ თხელ ხვდე ბი ან მო ხა ლი სე ორ გა ნი ზა ცი ის 

მი ერ და ნიშ ნულ მენ ტორს. 

1. სა ერ თა შო რი სო მო ხა ლი სე ო ბა 3 თვის 

ან მე ტი ხნის გან მავ ლო ბა ში Erasmus + 

და ევ რო პის სო ლი და რო ბის კორ პუ სის 

ფარ გლებ ში; მო ნა წი ლე ო ბა და დას ტუ რე ბა 

Youthpass სერ ტი ფი კა ტის წარ მოდ გე ნის 

გზით; 

2. ახალ გაზ რდო ბის მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

მომ სა ხუ რე ბის (JST) პროგ რა მა ში მო ნა წი­

ლე ო ბა არა ნაკ ლებ 6 თვე და 40 სა ა თი/ 

თვე ში, „ა ხალ გაზ რდო ბის ნე ბა ყოფ ლო ბი­

თი სამ სა ხუ რის ორ გა ნი ზე ბის წე სის დამ­

ტკი ცე ბის შე სა ხებ“ 2018 წლის 22 ივ ნი სის 

სო ცი ა ლუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის მი ნის ტრის 

22 ივ ნი სის ბრძა ნე ბის შე სა ბა მი სად.50  მო­

ნა წი ლე ო ბა და დას ტურ დე ბა JST სერ ტი ფი­

კა ტის წარ მოდ გე ნის გზით. 

გარ და ამი სა, ლი ე ტუ ვის უმაღ ლეს სას წავ­

ლებ ლებ ში, კომ პე ტენ ცი ე ბი აღი არ დე ბა 

სწავ ლი სას,  პი რე ბის მო ხა ლი სე ობ რივ აქ­

ტი ვო ბებ ში ჩარ თუ ლო ბის სა ფუძ ველ ზე. სტუ­

დენ ტებს ასე ვე შე უძ ლი ათ სას წავ ლო კრე დი­

ტე ბის მო პო ვე ბა. გა მოც დი ლე ბის სას წავ ლო 

კრე დი ტად აღი ა რე ბის პრო ცე სი გან სხვავ­

დე ბა უმაღ ლე სი სას წავ ლებ ლის მი ხედ ვით, 

50. „ახალგაზრდობის ნებაყოფლობითი სამსახურის 
ორგანიზების წესის დამტკიცების შესახებ“ 2018 წლის 
22 ივნისის სოციალური უზრუნველყოფის მინისტრის 22 
ივნისის ბრძანება; ხელმისაწვდომია: https://e-seimas.lrs.lt/
portal/legalAct/lt/TAD/aa3158f2797711e89188e16a6495e98c/asr

თუმ ცა, თი თო ე უ ლი მათ გა ნი ეფუძ ნე ბა „უ მაღ­

ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ­

ში არა ფორ მა ლუ რი და თვით გა ნათ ლე ბით 

მი ღე ბუ ლი კომ პე ტენ ცი ე ბის შე ფა სე ბი სა და 

აღი ა რე ბის ზო გა დი პრინ ცი პე ბის დამ ტკი ცე­

ბის შე სა ხებ“ პრო ცე დუ რას.51 მა გა ლი თად, 

ვილ ნი უ სის უნი ვერ სი ტეტ ში, მო ხა ლი სე ობ რი­

ვი საქ მი ა ნო ბის გზით შე ძე ნი ლი კომ პე ტენ ცი­

ე ბის აღი ა რე ბა სა და სას წავ ლო საგ ნის (მო­

დუ ლის) შე ფა სე ბა /ა ღი ა რე ბას ახორ ცი ე ლებს 

უნი ვერ სი ტე ტის სას წავ ლო პროგ რა მის კო მი­

ტე ტი. შე ფა სე ბის შემ დეგ, კო მი სი ის მი ერ და­

დე ბი თი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას, სას­

წავ ლო კრე დი ტე ბის მა ძი ე ბელ მო ხა ლი სეს 

ენი ჭე ბა მო დუ ლის თვის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 

სას წავ ლო კრე დი ტე ბის მო ცუ ლო ბის არა უ მე­

ტეს 50 პრო ცენ ტი სა.

მო ხა ლი სე ო ბის წა ხა ლი სე ბის მიზ ნით, ლი­

ე ტუ ვის კა ნო ნი მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ ად­

გენს, რომ მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის 

მიზ ნე ბი სა და ხა სი ა თის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

ზო გა დი გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ფარ გლებ ში 

ის შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს პრაქ ტი კულ სა მუ­

შაო და /ან აკა დე მი ურ გა მოც დი ლე ბად, ან 

სო ცი ა ლურ სა მუ შა ოდ.52

ევ რო პის სო ლი და რო ბის კორ პუ სი სა (ESC) 

და ERASMUS+­ის ფარ გლებ ში ჩარ თუ ლი სა­

ხელ მწი ფო ე ბის უმე ტე სო ბა აღი ა რებს პირ თა 

მი ერ ამ ინ სტრუ მენ ტე ბის ფარ გლებ ში გა წე ულ 

მო ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბას.  აღ ნიშ ნუ ლი 

მი იღ წე ვა ე.წ. Youthpass­ის53 სერ ტი ფი კა ტის 

51. „უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში 
არაფორმალური და თვითგანათლებით მიღებული 
კომპეტენციების შეფასებისა და აღიარების ზოგადი 
პრინციპების დამტკიცების შესახებ“ პროცედურა;
 ხელმისაწვდომია: https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD
/7f369150292911e79f4996496b137f39?jfwid=pd6eq4970

52. მოხალისეობრივი საქმიანობა ­ ლიეუტუვა (2023); 
ხელმისაწვდომია: https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/
youthwiki/chapters/lithuania/29-skills-recognition

53.  Youthpass არის არაფორმალური სწავლების აღიარების 
ინსტრუმენტი პროექტებში, რომლებიც დაფინანსებულია 
Erasmus+ Youth in Action და ევროპის სოლიდარობის 
კორპუსის მიერ. ეს არის სერტიფიკატი, რომელსაც 
ასახავს პირის მიერ შეძენილ ცოდნასა და კომპეტენციებს.
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სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მი ერ მხედ ვე­

ლო ბა ში მი ღე ბით (ავ სტრი ა, ლი ე ტუ ვა), ასე ვე 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბის ზრდით 

ამ პროგ რა მებ თან და კავ ში რე ბუ ლი მო ხა ლი­

სე ო ბის მა ძი ებ ლებ თან და კავ ში რე ბის მხრივ.  

კერ ძოდ, ESC­ის პროგ რა მის ფარ გლებ ში, 

ორ გა ნი ზა ცი ებ მა შე იძ ლე ბა მო ი პო ვონ „ხა­

რის ხის ნი შა ნი“, რო მე ლიც უმარ ტი ვებს მათ 

მო ხა ლი სე ე ბის მო ძებ ნას ეროვ ნულ და სა ერ­

თა შო რი სო დო ნე ზე, რე პუ ტა ცი ი სა და სან დო­

ო ბის ზრდის ხარ ჯზე.  ევ რო პის სო ლი და რო­

ბის კორ პუ სის პროგ რა მის „ხა რის ხის ნი შა ნი“ 

არის პრო ცე სი, რო მე ლიც ადას ტუ რებს, რომ 

ორ გა ნი ზა ცი ას შე უძ ლია და სურს გა ნა ხორ ცი­

ე ლოს მა ღა ლი ხა რის ხის აქ ტი ვო ბე ბი ევ რო­

პის სო ლი და რო ბის კორ პუ სის პრინ ცი პე ბის, 

ამო ცა ნე ბი სა და ხა რის ხის სტან დარ ტე ბის შე­

სა ბა მი სად. ხა რის ხის ნიშ ნის მო პო ვე ბა არის 

ESC­ის მო ხა ლი სე ობ რივ აქ ტი ვო ბებ ში მო ნა­

წი ლე ო ბის წი ნა პი რო ბა.54

მო ხა ლი სე თა რე ეს ტრი

სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბა, სა მო ქა ლა­

ქო უსაფ რთხო ე ბის სფე რო ში არ სე ბუ ლი მო­

ხა ლი სე ო ბის გარ და,55 არ არე გუ ლი რებს მო­

ხა ლი სე თა რე ეს ტრის წარ მო ე ბის სა კითხს. 

შე დე გად, სა ქარ თვე ლო ში არ წარ მო ებს მო­

ხა ლი სე თა ერ თი ა ნი ეროვ ნუ ლი ან ერ თი ა ნი 

54.  ხელმისაწვდომია: https://www.edf-feph.org/quality-label-
for-volunteering-activities-under-the-european-solidarity-corps-
programme/

55. სამოქალაქო უსაფრთხოების სფეროში მოხალისე 
შეიძლება იყოს საქართველოს მოქალაქე, რომელიც 
დარეგისტრირებულია ამ მიზნით შექმნილ მოხალისეთა 
ეროვნულ სიაში. ამ სიას აწარმოებს საქართველოს 
შინაგან საქმეთა სამინისტროს სახელმწიფო 
საქვეუწყებო დაწესებულება ­ საგანგებო სიტუაციების 
მართვის სამსახური. „სამოქალაქო უსაფრთხოების 
შესახებ“ საქართველოს კანონის მე­7 მუხლი.

მუ ნი ცი პა ლუ რი რე ეს ტრი. მო ხა ლი სე თა აღ­

რიცხ ვა, მათ თან შემ დგო მი კო მუ ნი კა ცი ი სა 

და ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა ზი ა რე ბის 

მიზ ნით მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის შე საძ­

ლებ ლო ბა სა და სურ ვილ ზეა და მო კი დე ბუ­

ლი. შე სა ბა მი სად, მო ხა ლი სე თა რე ეს ტრის /

სი ე ბი იწარ მო ე ბა კონ კრე ტუ ლი ორ გა ნი ზა­

ცი ე ბის ბა ზა ზე (იმ მო ხა ლი სე ე ბის რომ ლე ბიც 

ამ ორ გა ნი ზა ცი ას თან თა ნამ შრომ ლო ბენ) ან 

კონ კრე ტუ ლი მო ხა ლი სე ობ რი ვი პროგ რა მის /

პროგ რა მე ბის მიზ ნე ბის თვის. სა ქარ თვე ლო ში 

მსგავ სი რე ეს ტრის /რე ეს ტრე ბის არარ სე ბო ბა 

ხელს უშ ლის სან დო, გა ნახ ლე ბად წვდო მას 

სტა ტის ტი კურ ინ ფორ მა ცი ა ზე, რო მე ლიც რე­

ლე ვან ტუ რი შე იძ ლე ბა აღ მოჩ ნდეს სა ხელ­

მწი ფო სათ ვის შე სა ბა მის სფე რო ში პო ლი ტი­

კის და სა გეგ მად. 

მსგავ სი ეროვ ნუ ლი და /ან მუ ნი ცი პა ლუ რი დო­

ნის რე ეს ტრის შექ მნის კენ გა დად გმუ ლი პო­

ზი ტი უ რი ნა ბი ჯია ვებ ­გვერ დი www.volunteer.

ge Volunteer.ge არის მო ხა ლი სე ო ბა ზე და ფუძ­

ნე ბუ ლი ციფ რუ ლი პლატ ფორ მა, რო მე ლიც 

ხელს უწყობს ცოდ ნის, გა მოც დი ლე ბი სა და 

სი კე თის გა ზი ა რე ბას. პლატ ფორ მა სა შუ ა ლე­

ბას აძ ლევს მსურ ვე ლებს, გახ დნენ მო ხა ლი­

სე ე ბი ან მო ხა ლი სე ო ბის მხარ დამ ჭერ ნი.  ვებ ­

გვერ დი ხელს უწყობს მო ხა ლი სე ე ბი სა და მა­

თი მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ერ თმა ნეთ­

თან და კავ ში რე ბას და იმ სივ რცის შექ მნა, სა­

დაც ადა მი ა ნე ბი სა კუ თარ რე სურსს, ცოდ ნა სა 

და გა მოც დი ლე ბას მი მარ თა ვენ სხვის და­

სახ მა რებ ლად და ერ თმა ნე თის სა სი კე თოდ. 

პლატ ფორ მის მომ ხმა რებ ლე ბი პრაქ ტი კუ ლი 

საქ მი ა ნო ბი სათ ვის გან კუთ ვნილ დროს აბან­

დე ბენ  ვო ლუნ ტე რის დრო ის ბან კის სის ტე­

მა ში და ამას თა ნა ვე შე საძ ლებ ლო ბა აქვთ 

გა მო ი თხო ვონ თა ვი ან თი და ხარ ჯუ ლი დრო 

სა ჭი რო ე ბი სა მებრ გა მო სა ყე ნებ ლად (მაგ: 

მა რი და ეხ მა რა და თას პრე ზენ ტა ცი ის აწყო­

ბა ში, რის თვი საც მა რიმ და თას გან მი ი ღო 

სიმ ბო ლუ რი დრო, „ვო ლუნ ტი“ და შე ფა სე ბა 

შეს რუ ლე ბუ ლი საქ მი სათ ვის. თა ვის მხრივ, 
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რო დე საც მა რის  დას ჭირ და დახ მა რე ბა ეზოს 

სა მუ შა ო ებ ში მას და ეხ მა რა რე ზი, რო მელ საც 

გა და უ რი ცხა შე სა ბა მი სი დრო, „ვო ლუნ ტი“ და 

გა უ კე თა შე ფა სე ბა, აღ ნიშ ნუ ლი მოქ მე დე ბა 

აი სა ხა თი თო ე ულ მო ნა წი ლეს თან, რომ ლის 

და გე ნე რი რე ბა და გა ზი ა რე ბა შე უძ ლი ათ რე­

ზი უ მეს სა ხით). Volunteer.ge ორ გა ნი ზა ცი ებს 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს აღ რი ცხონ მო ხა ლი სე­

ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბე ბი და ხე ლი შე უ წყონ მო­

ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის აღი ა რე ბას.

სა ხელ მწი ფოს მი ერ მო ხა ლი სე ო ბას თან და­

კავ ში რე ბუ ლი სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვის, პო­

ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტე ბის შე მუ შა ვე ბი სა და 

გან ხორ ცი ე ლე ბის, მო ხა ლი სე ობ რი ვი და მას­

პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ საქ მი ა ნო ბის 

გან საზ ღვრი სა და პო ტენ ცი ურ მო ხა ლი სე თა 

მი მართ ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის მა ტე ბი სათ­

ვის, გა მო ი ყე ნე ბა მო ხა ლი სე თა რე ეს ტრის 

შექ მნის პრაქ ტი კა. ასე თი ბა ზა იძ ლე ვა არა 

მხო ლოდ მო ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბა ში 

მსურ ვე ლი პი რის ჩარ თვის პრო ცე დუ რის გა­

მარ ტი ვე ბის შე საძ ლებ ლო ბას, არა მედ ქმნის 

სტა ტის ტი კურ სა ინ ფორ მა ციო ბა ზას, რო მე­

ლიც შე სა ბა მი სი პროგ რა მე ბი სა თუ სტრა ტე­

გი ე ბის შე მუ შა ვე ბის კუ თხით მნიშ ვნე ლო ვა ნი 

შე იძ ლე ბა აღ მოჩ ნდეს. მო ხა ლი სე თა რე ეს­

ტრი ამარ ტი ვებს პი რე ბის წვდო მას იმ ფი­

ნან სურ და არა ფი ნან სურ წა მა ხა ლი სე ბელ 

მე ქა ნიზ მებ ზე, რო მე ლიც მოქ მე დებს შე სა ბა­

მის სა ხელ მწი ფო ებ ში, ეროვ ნულ თუ მუ ნი ცი­

პა ლურ დო ნე ზე. კერ ძოდ, სწო რედ რე ეს ტრის 

მეშ ვე ო ბით ხორ ცი ელ დე ბა ინ ფორ მა ცი ის მო­

ძი ე ბა მო ხა ლი სე თა ტრე ნინ გ­სა ჭი რო ე ბე ბის 

შე სა ხებ და, ხშირ შემ თხვე ვებ ში, სა გა და სა ხა­

დო შე ღა ვა თებ ზე მო ხა ლი სე თა წვდო მაც სწო­

რედ აღ ნიშ ნუ ლი ბა ზის გა მო ყე ნე ბით ხდე ბა. 

ნი დერ ლან დე ბის შემ თხვე ვა ში, აღ ნიშ ნუ ლი 

რე ეს ტრე ბი იქ მნე ბა ად გი ლობ რივ დო ნე ზე, 

მო ხა ლი სე თა საქ მი ა ნო ბის გე ოგ რა ფი უ ლი 

არე ა ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სტა ტის ტი კუ რი 

ინ ფორ მა ცია კი რე გუ ლა რუ ლად მი ე წო დე ბა 

სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებს (შე სა ბა მის სა მი­

ნის ტრო ებ სა და სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო ებს). 

აღ ნიშ ნულ ზე პა სუ ხის შე დე გად, მას პინ ძელ 

ორ გა ნი ზა ცი ას აქვს ვალ დე ბუ ლე ბა, აწარ მო­

ოს მო ხა ლი სე ე ბის შე სა ხებ რე ეს ტრი, რა თა 

შე საძ ლე ბე ლი იყოს იმის გან საზ ღვრა, თუ რა 

პე რი ო დის  გან მავ ლო ბა ში თა ნამ შრომ ლობ­

და მო ხა ლი სე ორ გა ნი ზა ცი ას თან, რო გო რი 

იყო მი სი შრო მის პი რო ბე ბი, რა ტი პის სა მუ­

შა ოს ას რუ ლებ და და მოხ და თუ არა მას პინ­

ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ მი სი მომ ზა დე ბა­ 

გა დამ ზა დე ბა. ირ ლან დი ის შემ თხვე ვა ში აღ­

ნიშ ნულ ზე პა სუხს აგე ბენ მო ხა ლი სე თა ცენ­

ტრე ბი, რომ ლე ბიც სტა ტის ტი კურ მო ნა ცე მებს 

აწ ვდი ან Volunteer Ireland­ს. ეს უკა ნას კნე ლი, 

მო წო დე ბულ ინ ფორ მა ცი ას ანა ლი ზი სა და 

ად ვო კა ტი რე ბის მიზ ნით ამუ შა ვებს.

ლი ე ტუ ვა სა და პორ ტუ გა ლი ა ში აღ ნიშ ნუ ლი 

რე ეს ტრე ბი იქ მნე ბა ად გი ლობ რივ დო ნე ზე. 

სტა ტის ტი კუ რი ინ ფორ მა ცია რე გუ ლა რუ ლად 

მი ე წო დე ბა სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებს (შე­

სა ბა მის სა მი ნის ტრო ებს და სა გა და სა ხა დო 

ორ გა ნო ებს). ამ ქვეყ ნებ ში მას პინ ძელ ორ­

გა ნი ზა ცი ას აქვს ვალ დე ბუ ლე ბა, აწარ მო ოს 

მა თი მო ხა ლი სე ე ბის რე ეს ტრი, რა თა შე საძ­

ლე ბე ლი იყოს იმის გან საზ ღვრა, თუ რა პე­

რი ო დის  გან მავ ლო ბა ში თა ნამ შრომ ლობ და 

მო ხა ლი სე ორ გა ნი ზა ცი ას თან, რო გო რი იყო 

მი სი შრო მის პი რო ბე ბი, რა ტი პის სა მუ შა ოს 

ას რუ ლებ და და გა დამ ზად და თუ არა ის მას­

პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ.

მო ხა ლი სე თა რე ეს ტრე ბი, ასე ვე სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს სა ხელ მწი ფო ინ სტი ტუ ცი ებს და მას­

პინ ძელ /მო ხა ლი სე ობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებს, 

გარ კვე ულ წი ლად წა ა ხა ლი სონ მო ხა ლი სე­

ე ბი. მა გა ლი თად, რე ეს ტრში აღ რი ცხულ მო­

ხა ლი სე ებს პორ ტუ გა ლი ა ში  შე უძ ლი ათ ისარ­

გებ ლონ სპე ცი ა ლუ რი შე ღა ვა თე ბით სა ზო გა­

დო ებ რი ვი ტრან სპორ ტით სარ გებ ლო ბი სას. 

ჩე ხე თის რეს პუბ ლი კა ში სა ხელ მწი ფომ შე იძ­

ლე ბა სუბ სი დი რე ბა გა უ წი ოს ორ გა ნი ზა ცი ის 

ხარ ჯებს მო ხა ლი სე ე ბის ჯან მრთე ლო ბი სა და 

სა პენ სიო დაზ ღვე ვის და სა ფა რად (იმ პი რე­



37

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბა  სა ქარ თვე ლო სა და  ევ რო პა ში: შე და რე ბი თი ანა ლი ზი

ბის მი მართ, რომ ლე ბიც მუ შა ო ბენ გრძელ ვა­

დი ა ნი კონ ტრაქ ტის ფარ გლებ ში კვი რა ში სა­

შუ ა ლოდ მი ნი მუმ 20 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში). 

ჩე ხე თის რეს პუბ ლი კა ში აღ ნიშ ნუ ლი რე ეს ტრი 

იმარ თე ბა მუ ნი ცი პა ლურ დო ნე ზე და მას ში 

რე გის ტრი რე ბულ პი რებს ხე ლი მი უწ ვდე ბათ 

ინ ფორ მა ცი ა ზე და მა ტე ბით მომ ზა დე ბა­ გა­

დამ ზა დე ბის კურ სე ბის შე სა ხებ, რო მელ საც 

აორ გა ნი ზებს თა ვად მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი, სა­

ხელ მწი ფო ინ სტი ტუ ცი ე ბი, სა მო ქა ლა ქო სა­

ზო გა დო ე ბის ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ან კერ ძო სექ­

ტო რი. 

მო ხა ლი სე ო ბის მხარ დამ ჭე-

რი პო ლი ტი კის ფი ნან სუ რი            

ინ სტრუ მენ ტე ბი

ირ ლან დი ა ში მო ხა ლი სე ო ბის ინ ფრას ტრუქ­

ტუ რის მხარ დამ ჭე რი პო ლი ტი კის ფი ნან სუ რი 

ინ სტრუ მენ ტე ბის შექ მნა და იმ პლე მენ ტა ცია 

ირ ლან დი ა ში 2001 წლი დან ­ მო ხა ლი სე ო­

ბის თეთ რი დო კუ მენ ტის შექ მნის შემ დეგ და­

ი წყო. ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბი, რო მელ­

თა ჯა მუ რი ოდე ნო ბა, 2007­2013 წლამ დე 

197 მი ლი ონ ევ როს შე ად გენ და. აღ ნიშ ნუ ლი 

თან ხა ხმარ დე ბო და რამ დე ნი მე ფი ნან სურ 

მე ქა ნიზმს ­ მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი­

ე ბი სა და ქოლ გა ­ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საგ რან ტო 

პრო ექ ტებს; სა გან მა ნათ ლებ ლო/ სატ რე ნინ გო 

საქ მი ა ნო ბის სუბ სი დი რე ბას, მო ხა ლი სე ე ბის 

მეშ ვე ო ბით გან ხორ ცი ე ლე ბულ სო ცი ა ლურ 

პრო ექ ტებს, მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის 

შე დე გად ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბას, მო ხა ლი­

სე თა ცენ ტრე ბის მარ თვას.

 2020 წლი დან ირ ლან დი ა ში ამოქ მედ და 

პროგ რა მა მთავ რო ბის თვის ­ ჩვე ნი სა ერ თო 

მო მა ვა ლი (2020), რო მე ლიც აღი ა რებს მო ხა­

ლი სე ო ბის მნიშ ვნე ლო ვან როლს ირ ლან დი­

ურ სა ზო გა დო ე ბა ში და მო ი ცავს მო ხა ლი სე ო­

ბის მაჩ ვე ნებ ლის გაზ რდის მი ზანს. დო კუ მენ­

ტი სა და მო ხა ლი სე თა სტრა ტე გი ის გან ხორ ცი­

ე ლე ბა ხელს შე უ წყობს დე პარ ტა მენ ტის სტრა­

ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვას და შე ას რუ ლებს 

მთავ რო ბის ვალ დე ბუ ლე ბე ბის პროგ რა მას, 

რო მე ლიც სა შუ ა ლე ბას მის ცემს მო ხა ლი სე ო­

ბას და სა ზო გა დო ე ბა ში მო ხა ლი სე ე ბის რო­

ლის აღი ა რე ბას, გა ფარ თო ე ბა სა და მხარ და­

ჭე რას. დე პარ ტა მენ ტი ასე ვე უზ რუნ ველ ყოფს 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი სექ ტო რის მხარ და ჭე რას 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან­

ვი თა რე ბის მიზ ნით. ამ მიზ ნით, ფი ნან სდე ბა 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც ჩარ თულ ნი არი­

ან ირ ლან დი ა ში მო ხა ლი სე ო ბის გაძ ლი ე რე­

ბა სა და ხელ შე წყო ბა სა და დამ ხმა რე სტრუქ­

ტუ რის შექ მნა ში,  ეს მო ი ცავს და ფი ნან სე ბას 

და მხარ და ჭე რას Volunteer Ireland­ის თვის. 

მო ხა ლი სე თა ცენ ტრე ბი სა და სა ზო გა დო ებ­

რი ვი მო ნა წი ლე ო ბის ქსე ლე ბის თვის (PPns), 

რომ ლე ბიც ად გი ლობ რივ მო ხა ლი სე ებ სა და 

მო ხა ლი სე ობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებს უწე ვენ კონ­

სულ ტა ცი ას და ლო ბი რე ბენ მათ ინ ტე რე სებს 

ად გი ლობ რივ დო ნე ზე. PPn­ე ბი ასე ვე კო ორ­

დი ნა ცი ას უწევს ად გი ლობ რივ გან ვი თა რე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბებს მო ხა ლი სე ე ბი სა და მო ხა­

ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სათ ვის. 

ნი დერ ლან დე ბის შემ თხვე ვა შიც, სა ხელ­

მწი ფო და მუ ნი ცი პა ლუ რი ფი ნან სუ რი მხარ­

და ჭე რა, ხელ მი საწ ვდო მი ა, რო გორც ქოლ­

გა ­ორ გა ნი ზა ცი ე ბის, ისე მათ ში ჩარ თუ ლი 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სათ ვის. 

აღ ნიშ ნუ ლი სათ ვის არ სე ბობს და ფი ნან სე ბის 

სხვა დას ხვა მე ქა ნიზ მი, რო მელ თა შო რი სა­

ცაა წვდო მა საგ რან ტო პროგ რა მებ ზე, სო ცი­

ა ლუ რი სერ ვი სე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის უფ ლე­

ბა მო სი ლე ბა.

ბელ გი ა ში სწო რედ სა ხელ მწი ფოა მო ხა ლი სე­

ობ რი ვი აქ ტო რე ბის და ფი ნან სე ბის ძი რი თა­

დი წყა რო. მოქ მე დებს ძი რი თა დი და ფი ნან­
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სე ბის მე ქა ნიზ მი მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა­

ცი ე ბი სათ ვის და და მა ტე ბით შე საძ ლე ბე ლი ა, 

საგ რან ტო და ფი ნან სე ბის მო პო ვე ბა პრო ექ ტის 

გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად. ჯამ ში, ყო ველ წლი­

უ რი და ფი ნან სე ბა, რო მე ლიც გა და ე ცე მა მო­

ხა ლი სე ობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებს სა ხელ მწი ფოს 

მხრი დან, და ახ ლო ე ბით 4 მი ლი ონ ევ როს 

აღ წევს. ძი რი თა დი და ფი ნან სე ბის ინ სტრუ­

მენ ტის სა ხით გა ი ცე მა ყო ველ წლი უ რი სა ბი­

უ ჯე ტო ასიგ ნე ბე ბი. ასიგ ნე ბე ბი ად გი ლობ რი­

ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის მი ერ გა მო ი ყო ფა 

შე სა ბა მის თემ ში მოქ მე დი მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

(ე.წ. შუ ა მა ვა ლი) ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სათ ვის ­ ე.ი. 

ერ თე უ ლე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც მო ხა ლი სე­

თა ჯგუ ფე ბის ორ გა ნი ზე ბა სა და მას პინ ძე ლი 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მო ძი ე ბას ახ დე ნენ. აღ ნიშ­

ნუ ლი და ფი ნან სე ბა გა მო ი ყო ფა შუ ა მა ვა ლი 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ სა ზო გა დო ებ რი ვი ცნო­

ბი ე რე ბის ასა მაღ ლე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის ჩა­

სა ტა რებ ლად და მო ხა ლი სე თა შო რის და საქ­

მე ბი სათ ვის სა ჭი რო უნარ ­ჩვე ვე ბის გან ვი თა­

რე ბის მიზ ნით. ბელ გია ასე ვე ხელს უწყობს 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბას 

შე სა ბა მი სი საგ რან ტო პრო ექ ტე ბის ად გი ლობ­

რივ და ეროვ ნულ დო ნე ებ ზე გა მო ცხა დე ბის 

გზით. საგ რან ტო მე ქა ნიზ მში იგუ ლის ხმე ბა 

სპე ცი ფი კუ რი, მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ ცნო ბი­

ე რე ბის ასა მაღ ლე ბე ლი ან სხვა საქ მი ა ნო ბა ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი და მა ტე ბი თი და ფი ნან სე ბის 

გა ცე მის შე საძ ლებ ლო ბა. ინ სტრუ მენ ტის არ­

სი დან გა მომ დი ნა რე, საგ რან ტო მე ქა ნიზ მის 

შემ თხვე ვა ში, შე სა ბა მი სი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი მო­

ნა წი ლე ო ბენ  მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის დო ნე ზე გა­

მო ცხა დე ბულ კონ კურ სში. 56

და ნი ა ში მო ხა ლი სე ობ რი ვი სა ი ნი ცი ა ტი ვო 

ჯგუ ფე ბი სა თუ ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სათ ვის ხელ­

მი საწ ვდო მი ა, რო გორც ად გი ლობ რი ვი (მუ­

56.  Study on Volunteering in the European Union - Country Re-
port Belgium (2012); ხელმისაწვდომია: https://ec.europa.eu/
citizenship/pdf/national_report_be_en.pdf; მოხალისეობრივი 
საქმიანობა ­ ბელგია (2023); ხელმისაწვდომია: https://
national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/chapters/belgium-
flemish-community/22-administration-and-governance-of-youth-
volunteering

ნი ცი პა ლუ რი), ასე ვე სა ხელ მწი ფო და ფი ნან­

სე ბა.  და ფი ნან სე ბა, ძი რი თა დად უზ რუნ ველ­

ყო ფი ლია გრან ტე ბით. კერ ძოდ, სო ცი ა ლუ რი 

მომ სა ხუ რე ბის აქ ტით57 გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია 

ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ვალ­

დე ბუ ლე ბა, ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რა აღ მო უ­

ჩი ნონ მო ხა ლი სე ობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებ ს/გა ერ­

თი ა ნე ბებს და ითა ნამ შრომ ლონ მათ თან. აღ­

ნიშ ნუ ლი ჩა ნა წე რი მიზ ნად ისა ხავს მო ხა ლი­

სე ობ რივ და თვით მმარ თვე ლო ბის აქ ტო რებს 

შო რის ურ თი ერ თო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას და 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის მნიშ ვნე ლო­

ბის უკეთ წარ მო ჩე ნას ად გი ლობ რივ დო ნე ზე. 

სა ხელ მწი ფოს მი ერ გა მო ი ყო ფა შე სა ბა მი სი 

ბი უ ჯე ტი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი სათ ვის, რომ ლე­

ბიც შემ დგომ აღ ნიშ ნულ ფი ნან სებს ანა წი ლე­

ბენ მო ხა ლი სე ობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებ სა და სა­

ი ნი ცი ა ტი ვო ჯგუ ფებ ზე ე.წ. „ბლოკ გრან ტე ბის 

სა ხით“. გარ და ამი სა, არ სე ბობს ოპე რა ცი უ ლი 

გრან ტე ბი სა და პრო ექ ტთან და კავ ში რე ბუ ლი 

გრან ტე ბის მე ქა ნიზ მიც. ოპე რა ცი უ ლია გრან­

ტი, რო მე ლიც ენი ჭე ბა ორ გა ნი ზა ცი ას კონ კრე­

ტუ ლი აქ ტი ვო ბის ან პრო ექ ტის თვის გა მო ყო­

ფის გა რე შე. სა მა გი ე როდ, მხედ ვე ლო ბა ში 

მი ი ღე ბა ისე თი კრი ტე რი უ მე ბი, რო გო რე ბი ცაა 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ის გა მოც დი­

ლე ბა, მათ მი ერ აკუ მუ ლი რე ბუ ლი მო ხა ლი­

სე ე ბი სა და მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის რა­

ო დე ნო ბა და თვით შეგ რო ვე ბუ ლი სახ სრე ბი. 

ოპე რა ცი უ ლი გრან ტე ბის სა ერ თო წლი უ რი 

მო ცუ ლო ბა 200 მი ლი ონ ევ როს აღე მა ტე ბა და 

ნა წილ დე ბა ფი ლან თრო პი ულ ორ გა ნი ზა ცი ებ­

ზე. აქე დან მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე­

ბის და ფი ნან სე ბა  და ახ ლო ე ბით 18 მი ლი ონ 

ევ როს შე ად გენს. პრო ექ ტთან და კავ ში რე ბუ­

ლი გრან ტე ბი გა ი ცე მა უშუ ა ლოდ კონ კრე ტულ 

პრო ექ ტებ სა და აქ ტი ვო ბებ ზე.58 

57. ხელმისაწვდომია: 
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/170
58.  მოხალისეობრივი საქმიანობა ­ დანია (2023);
ხელმისაწვდომია: https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/
youthwiki/chapters/denmark/22-administration-and-governance-
of-youth-volunteering-0
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მო ხა ლი სე ო ბის კულ ტუ რა

მო ხა ლი სე ო ბის კულ ტუ რის ნა წილ ში მო ი აზ­

რე ბა, რო გორც ის ტო რი უ ლი კონ ტექ სტი, ისე 

სა მო ქა ლა ქო თა ვი სუფ ლე ბი სა და ინ დი ვი­

დუ ა ლუ რი ინი ცი ა ტი ვის წა ხა ლი სე ბის დო ნე 

სა ხელ მწი ფო ში. აღ ნიშ ნულ ში იგუ ლის ხმე ბა, 

ასე ვე სა ზო გა დო ე ბის ცნო ბი ე რე ბა მო ხა ლი სე­

ო ბის მი მართ. კო რე ლა ცია არ სე ბობს მა ღალ 

სა მო ქა ლა ქო აქ ტი ვიზ მსა და  მო ხა ლი სე ო­

ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის სურ ვილ სა და მზა ო ბას 

შო რის. არა ნაკ ლებ მნიშ ვნე ლო ვა ნია მო სახ­

ლე ო ბის ნდო ბის ხა რის ხი მას პინ ძე ლი ორ გა­

ნი ზა ცი ე ბის მი მართ, რო მელ თა შო რის, რო­

გორც წე სი, არა სა მე წარ მეო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი 

და მუ ნი ცი პა ლუ რი და /ან სა ხელ მწი ფო და წე­

სე ბუ ლე ბე ბი შე იძ ლე ბა მო ი აზ რე ბოდ ნენ. აქე­

დან გა მომ დი ნა რე, სრუ ლი ად ლო გი კუ რი ა, 

რომ პოს ტსაბ ჭო თა სივ რცის დიდ ნა წილ ში 

მო ხა ლი სე ო ბა შე და რე ბით ნე ლა ვი თარ დე ბა. 

ამ თვალ საზ რი სით აღ სა ნიშ ნა ვია ნი დერ­

ლან დე ბის გა მოც დი ლე ბა, რო მელ შიც სო­

ციო­ კულ ტუ რუ ლი ფა სე უ ლო ბე ბი და ის ტო­

რი უ ლი გა მოც დი ლე ბა მო ხა ლი სე ო ბის გან ვი­

თა რე ბას მნიშ ვნე ლოვ ნად უწყობს ხელს და 

შე დე გად, ახალ გაზ რდე ბის ნა ხე ვარ ზე მე ტი 

ჩარ თუ ლია მო ხა ლი სე ობ რივ აქ ტი ვო ბებ ში. 

ხელ საყ რელ ის ტო რი ულ კონ ტექ სტთან ერ­

თად, რო მე ლიც თა ვის თა ვად გა ნა პი რო ბებს 

მო სახ ლე ო ბის და დე ბით გან წყო ბას მო ხა ლი­

სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის მი მართ, სა ხელ მწი­

ფოს მი ერ უწყ ვეტ რე ჟიმ ში მი ი ღე ბა ზო მე ბი 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ სა­

ზო გა დო ე ბის ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბი სა და 

შე სა ბა მი სი მო ტი ვა ცი ის გა ჩე ნის მიზ ნით. კერ­

ძოდ,  ჯან მრთე ლო ბის, კე თილ დღე ო ბი სა და 

სპორ ტის სა მი ნის ტროს სო ცი ა ლუ რი მხარ და­

ჭე რის დე პარ ტა მენტს (ჰო ლან დი უ რად: Dienst 

Maatschappelijke ondersteuning) დე ლე გი რე­

ბუ ლი აქვს აღ ნიშ ნუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა მო­

ხა ლი სე ო ბის ჰო ლან დი უ რი ქოლ გა ორ გა ნი­

ზა ცი ის noV­ის თვის, დე ლე გი რე ბუ ლი აქვს 

ახალ გაზ რდუ ლი მო ხა ლი სე ო ბის გან ვი თა­

რე ბის მე ქა ნიზ მე ბის ნა წი ლი; ხო ლო მას პინ­

ძე ლი და მო ხა ლი სე ო ბით და ინ ტე რე სე ბუ ლი 

სა ზო გა დო ებ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი აქ ტი უ რად 

მო ნა წი ლე ო ბენ სა ჯა რო პო ლი ტი კის შე მუ შა­

ვე ბა ში, რო გორც ეროვ ნულ, ისე ად გი ლობ­

რივ დო ნე ზე, სა კონ სულ ტა ციო პრო ცე დუ რე­

ბის მეშ ვე ო ბით ან სა კუ თა რი ინი ცი ა ტი ვით. 

სა ხელ მწი ფო სუბ სი დი ე ბის თან და თა ნო ბით 

შემ ცი რე ბა სა და მუ ნი ცი პა ლუ რი რო ლის წინ 

წა მო წე ვას თან ერ თად, სა ხელ მწი ფო კერ ძო 

ფი ლან თრო პი ულ ინი ცი ა ტი ვა სა და მო ხა ლი­

სე ო ბას კარ გი მო ქა ლა ქე ო ბის კონ ტექ სტში 

გა ნი ხი ლავს. 

სა ქარ თვე ლო ში მო ხა ლი სე ო ბას თან და კავ ში­

რე ბუ ლი ინ ტე რე სის გაღ ვი ვე ბას, სა მო ქა ლა­

ქო აქ ტი ვიზ მის და თვი თორ გა ნი ზე ბის პრო­

ცესს მნიშ ვნე ლოვ ნად უშ ლის ხელს სო ციო ­

ე კო ნო მი კუ რი ფაქ ტო რე ბი, რო მელ შიც მო­

სახ ლე ო ბის დიდ ნა წილს აი ძუ ლებს, კონ ცენ­

ტრირ დეს ანაზ ღა უ რე ბად საქ მი ა ნო ბა ზე და 

ნაკ ლე ბად იყოს ჩარ თუ ლი თე მის ან ფარ თო 

სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის სა სი კე თო, თუმ ცა არა­

ა ნაზ ღა უ რე ბად შრო მა ში. აქე დან გა მომ დი ნა­

რე, სა ზო გა დო ე ბის გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში 

მო ხა ლი სე ო ბის რო ლის წარ მო ჩე ნას თან ერ­

თად, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ყუ რა დღე ბა და ეთ მოს 

უნა რებ ზე და ფუძ ნე ბულ მო ხა ლი სე ო ბას, ხე­

ლი შე ე წყოს სა მო ქა ლა ქო მო ხა ლი სე ო ბის ინ­

ტეგ რი რე ბას სას წავ ლო მო დუ ლებ ში და  აქ­

ცენ ტი გა კეთ დეს იმ უნარ ­ჩვე ვებ ზე, რომ ლებ­

საც პი რე ბი შე ი ძე ნენ მო სამ ზა დე ბე ლი ფა ზის 

ან /და უშუ ა ლოდ მო ხა ლი სე ო ბის დროს. 
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დას კვნა

სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო პის ქვეყ ნებ ში მო­

ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის ხელ შემ წყო ბი 

სის ტე მე ბის ანა ლიზ მა  აჩ ვე ნა, რომ უკა ნას­

კნე ლი პე რი ო დის მან ძილ ზე სა მო ქა ლა ქო 

სა ზო გა დო ე ბი სა და სა ხელ მწი ფოს მი ერ მო­

ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის გან ვი თა რე ბის­

კენ გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯე ბის მი უ ხე და ვად, 

გა მოწ ვე ვე ბი არ სე ბობს ეკო სის ტე მის სა მი ვე 

ელე მენ ტის ­ კა ნონ მდებ ლო ბის, პო ლი ტი კი­

სა და კულ ტუ რის მი მარ თუ ლე ბით. მო ხა ლი­

სე ობ რი ვი ეკო სის ტე მის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის გა­

მო, სფე რო შე და რე ბით ნე ლა ვი თარ დე ბა. 

ფორ მა ლურ მო ხა ლი სე ო ბა ში ჩარ თულ პირ­

თა ქსე ლი შე და რე ბით ნე ლა ფარ თოვ დე ბა; 

გა მოწ ვე ვე ბია მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო­

ბის მხარ დამ ჭე რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ქსე ლე ბის 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სა და ფუნ ქცი ო ნი რე­

ბის კუ თხი თაც. ნაკ ლე ბი ყუ რა დღე ბა ექ ცე ვა 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის პო ტენ ცი ურ,  

სო ცი ა ლურ თუ ეკო ნო მი კურ გავ ლე ნა სა და  

სო ცი ა ლურ მდგრა დო ბას.

მო ხა ლი სე ობ რი ვი სფე როს გარ კვე უ ლი მი­

მარ თუ ლე ბე ბით გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯე ბი არ 

ეფუძ ნე ბა სა ხელ მწი ფო სა და სექ ტო რის სხვა 

აქ ტორს შო რის გა ზი ა რე ბულ რა ი მე ერ თი­

ან ხედ ვას და პო ლი ტი კას. სა ხელ მწი ფო და 

კერ ძო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო­

ბე ბი ნაკ ლე ბა დაა მორ გე ბუ ლი  აღ ნიშ ნუ ლი 

სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა ზე. ამ სფე როს მხარ­

დამ ჭე რი პროგ რა მე ბი წერ ტი ლო ვა ნია და 

არაა და ფუძ ნე ბუ ლი  სფე როს სა ჭი რო ე ბებ ზე. 

გა მო ნაკ ლისს წარ მო ად გენს ახალ გაზ რდუ ლი 

მო ხა ლი სე ო ბის სფე რო, რო მე ლიც ახალ გაზ­

რდუ ლი პო ლი ტი კის ნა წი ლად მო ი აზ რე ბა და 

შე სა ბა მი სად, მეტ ­ნაკ ლე ბად გა აზ რე ბუ ლია 

მი სი რო ლი და გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი უ ლი 

მიზ ნე ბი და ამო ცა ნე ბი.

ად გი ლობ რივ დო ნე ზე, მუ ნი ცი პა ლუ რი აქ ტო­

რე ბის მი ერ და გეგ მი ლი მხარ დამ ჭე რი პროგ­

რა მე ბი სპო რა დუ ლია და მი მარ თუ ლია ახალ­

გაზ რდუ ლი მო ხა ლი სე ო ბის წა ხა ლი სე ბის კენ. 

მი უ ხე და ვად კერ ძო სექ ტო რის მზარ დი ინ­

ტე რე სი სა კორ პო რა ცი უ ლი მდგრა დო ბის მი­

მართ, კორ პო რა ცი ულ მო ხა ლი სე ო ბას შე და­

რე ბით ნაკ ლე ბი ყუ რა დღე ბა ეთ მო ბა. აღ ნიშ­

ნუ ლის მი ზე ზი ისი ცა ა, რომ არ გა მო ი ყე ნე ბა 

ჰო ლის ტუ რი მიდ გო მა, რომ ლის და ნერ გვის 

შემ თხვე ვა ში, შე საძ ლე ბე ლი ა, სა ფუძ ვე ლი 

ჩა ე ყა როს სა ხელ მწი ფო, კერ ძო სექ ტორ სა და 

სა ზო გა დო ებ რივ ორ გა ნი ზა ცი ებს შო რის თა­

ნამ შრომ ლო ბის ახალ მი მარ თუ ლე ბას, გან სა­

კუთ რე ბით, ისეთ სა კი თხებ თან მი მარ თე ბით, 

რომ ლე ბიც კორ პო რა ცი უ ლი მო ხა ლი სე ო ბის 

სო ცი ა ლურ და ეკო ლო გი ურ სფე რო ებ ში და­

ნერ გვის ხელ შე წყო ბას ეხე ბა. თუმ ცა, ამ გვა­

რი პარ ტნი ო რო ბის დამ ყა რე ბის მიზ ნით აუ­

ცი ლე ბე ლია მო ხა ლი სე ობ რი ვი ეკო სის ტე მის 

გა უმ ჯო ბე სე ბა და მათ ში ჩარ თულ აქ ტორ თა 

შე საძ ლებ ლო ბე ბის არ სე ბი თი გაძ ლი ე რე ბა. 

გა მოწ ვე ვე ბი არ სე ბობს სა მო ქა ლა ქო სა ზო­

გა დო ე ბის წარ მო მად გე ნე ლი მო ხა ლი სე ობ­

რი ვი აქ ტო რე ბის სა ზო გა დო ე ბას თან ურ თი­

ერ თო ბის, ორ გა ნი ზა ცი უ ლი მდგრა დო ბის, 

შე მო სავ ლის წყა რო ე ბის მო ძი ე ბის, ერ თობ­

ლი ვი ად ვო კა ტი რე ბის კუ თხი თაც. კერ ძოდ, 

სხვა დას ხვა წყა როს მი მო ხილ ვამ აჩ ვე ნა, 

რომ მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა­

კო მუ ნი კა ციო საქ მი ა ნო ბა ნაკ ლე ბა დაა მორ­

გე ბუ ლი სა ზო გა დო ე ბის ინ ფორ მი რე ბი სა და 

საქ მი ა ნო ბით და ინ ტე რე სე ბის მი ზან ზე, მე ტად 

სპო რა დუ ლია და ორ გა ნი ზა ცი ის პო ზი ცი ო ნი­

რე ბას, მი სი და დე ბი თი გავ ლე ნის ფარ თო აუ­

დი ტო რი ი სათ ვის გაც ნო ბის ამო ცა ნას ვერ ას­

რუ ლებს. მათ ორ გა ნი ზა ცი ე ბის შე მო სავ ლის 

წყა რო ე ბი ერ თგვა რო ვა ნია ­ მა თი უმე ტე სო ბა 

სა ერ თა შო რი სო დო ნო რე ბის საგ რან ტო ინ­

სტრუ მენ ტზეა და მო კი დე ბუ ლი. მუ ნი ცი პა ლურ 

თუ სა ხელ მწი ფო დო ნე ზე მო ნე ტა რუ ლი მხარ­

და ჭე რის შე საძ ლებ ლო ბე ბის არარ სე ბო ბის, 

მდგრა დი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი და კორ პო რა ცი­

უ ლი დო ნა ცი ე ბის  ნაკ ლე ბო ბის გათ ვა ლის წი­
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ნე ბით, აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რი მნიშ ვნე ლო ვან 

საფ რთხეს უქ მნის აქ ტო რე ბის ორ გა ნი ზა ცი­

ულ მდგრა დო ბას.

რე კო მენ და ცი ე ბი

რე კო მენ და ცი ე ბი მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა­

ნო ბის სა კა ნონ მდებ ლო ჩარ ჩოს თან მი მარ­

თე ბით:

1. მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა,  გან სა კუთ რე ბუ ლი 

აქ ცენ ტი  და ეთ მოს მო ხა ლი სე ობ რი ვი სფე­

როს წა მა ხა ლი სე ბე ლი სა კა ნონ მდებ ლო 

მე ქა ნიზ მე ბის და ნერ გვა სა და გაძ ლი ე რე­

ბას. მი ზან შე წო ნი ლი ა, ამ მიზ ნით გა ნი საზ­

ღვროს სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი იმ მო­

ქა ლა ქე ე ბის /ბიზ ნე სე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც 

ინ დი ვი დუ ა ლუ რი დო ნა ცი ით ეხ მა რე ბი ან 

მო ხა ლი სე ობ რივ სსო ­ებს ან ჩარ თულ ნი 

არი ან ინ დი ვი დუ ა ლურ და კორ პო რა ცი ულ 

მო ხა ლი სე ო ბა ში. 

2. მი ზან შე წო ნი ლი ა, სა ქარ თვე ლოს კა­

ნონ ში „მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ“ შე ტა ნილ 

იქ ნეს რე გუ ლა ცი ა, რო მე ლიც მას პინ ძელ 

ორ გა ნი ზა ცი ებს და ა ვა ლებს მო ხა ლი სის 

ჯან მრთე ლო ბის, უბე დუ რი შემ თხვე ვი სა­

გან და პა სუ ხის მგებ ლო ბის დაზ ღვე ვას. 

ამას თან ერ თად, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, რომ 

შე სა ბა მი სი რე გუ ლა ცია ით ვა ლის წი ნებ­

დეს სა ხელ მწი ფო/ მუ ნი ცი პა ლუ რი ინ სტი­

ტუ ცი ე ბის მი ერ მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე­

ბი სათ ვის შე სა ბა მი სი ფი ნან სუ რი მხარ და­

ჭე რის აღ მო ჩე ნას, რა თა მო ხა ლი სის დაზ­

ღვე ვის სა ჭი რო ე ბამ და მა ტე ბი თი ფი ნან­

სუ რი ტვირ თი არ და ა კის როს მას პინ ძელ 

ორ გა ნი ზა ცი ებს.

3. მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა კა ნონ მდებ ლო 

დო ნე ზე დე ტა ლუ რად გა ნი საზ ღვროს მუ­

ნი ცი პა ლუ რი უწყე ბე ბის ფუნ ქცი ა­ მო ვა­

ლე ო ბე ბი მო ხა ლი სე ობ რი ვი ეკო სის ტე მის 

გაძ ლი ე რე ბის მი მარ თე ბით. გან სა კუთ რე­

ბუ ლი აქ ცენ ტი უნ და გა კეთ დეს მუ ნი ცი პა­

ლუ რი უწყე ბე ბის როლ ზე მო ხა ლი სე ობ­

რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გაძ ლი ე რე ბის, მო­

ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ სა ზო გა დო ებ რი ვი 

ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის, მო ხა ლი სე თა 

უნარ ­ჩვე ვე ბის გაძ ლი ე რე ბი სა და ად გი­

ლობ რივ დო ნე ზე არ სე ბულ მო ხა ლი სე თა 

ბა ზე ბის შექ მნი სას.

4. გარ და ამი სა, მნიშ ვნე ლო ვა ნია კა ნონ­

მდებ ლო ბით გა ნი საზ ღვროს გარ კვე ულ 

სფე რო ებ ში  (სო ცი ა ლუ რი სერ ვი სე ბი, შშმ 

პირ თა და ბავ შვთა უფ ლე ბე ბი, ჯან დაც­

ვა, ფსი ქო­ სო ცი ა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბა, გა­

რე მოს დაც ვა) მომ სა ხუ რე ბის  მი წო დე ბის 

უფ ლე ბა მო სი ლე ბის დე ლე გი რე ბის შე საძ­

ლებ ლო ბა ად გი ლობ რი ვი მო ხა ლი სე ობ­

რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თვის. აღ ნიშ ნუ ლი 

ხელს შე უ წყობს ამ სფე რო ებ ში კვა ლი ფი­

ცი რე ბუ ლი სსო ­ე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდას 

და შე სა ბა მი სი კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე მო­

ხა ლი სე თა იდენ ტი ფი ცი რე ბას, რო მელ თა 

ჩარ თუ ლო ბა სერ ვი სის მი წო დე ბის პრო­

ცეს ში შე ამ სუ ბუ ქებს სერ ვის პრო ვა ი დე რი 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ფი ნან სურ ტვირთს.

5. მნიშ ვნე ლო ვა ნია კა ნონ ში „მო ხა ლი­

სე ო ბის შე სა ხებ“ გაჩ ნდეს რე გუ ლა ცი ე ბი, 

რომ ლე ბიც კრძა ლავს მო ხა ლი სე თა შე­

ვიწ რო ე ბას, მათ მი მართ დის კრი მი ნა ცი ა­

სა და უზ რუნ ველ ყოფს მა თი პერ სო ნა ლუ­

რი მო ნა ცე მე ბის დაც ვას. 

6.  მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, სა ქარ თვე ლოს კა­

ნონ ში „მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ“ გაჩ ნდეს 

რე გუ ლა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც კრძა ლავს მო­

ხა ლი სე თა მი ერ ბე ნე ფი ცი ა რე ბის, მას პინ­

ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თა ნამ შრომ ლე ბის 

შე ვიწ რო ე ბას, მათ მი მართ დის კრი მი ნა ცი­

ა სა და უზ რუნ ველ ყოფს მათ მი ერ საქ მი­

ა ნო ბის პრო ცეს ში მო პო ვე ბუ ლი პერ სო ნა­
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ლუ რი მო ნა ცე მე ბის დაც ვას. 

7. მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, კა ნო ნი გან მარ ტავ­

დეს მო ხა ლი სის პა სუ ხის მგებ ლო ბას იმ 

შემ თხვე ვა ში, თუ მის მა ქმე დე ბებ მა (გან­

ზრახ ან და უ დევ რო ბით) გა მო იწ ვია მას­

პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ან  ბე ნე ფი ცი არ­

თა და ზა რა ლე ბა.

რე კო მენ და ცი ე ბი პო ლი ტი კის მე ქა ნიზ მებ თან 

მი მარ თე ბა ში

8. მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, მუ ნი ცი პა ლურ და 

ეროვ ნულ დო ნე ზე სტრა ტე გი უ ლი დო კუ­

მენ ტე ბის შექ მნა (შე საძ ლე ბე ლია მო ხა­

ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის ძი რი თა დი მი­

მარ თუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით: ფორ მა ლუ რი /

ა რა ფორ მა ლუ რი; ინ დი ვი დუ ა ლუ რი/ კორ­

პო რა ცი უ ლი), რომ ლებ შიც გა ი წე რე ბა 

სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვა. სტრა ტე გი ე ბი და შე­

სა ბა მი სი სა მოქ მე დო გეგ მე ბი უნ და  და ე­

ფუძ ნოს ჰო ლის ტურ მიდ გო მას და ასა ხავ­

დეს მო ხა ლი სე ობ რი ვი სფე როს გან ვი თა­

რე ბა ზე მი მარ თულ სპე ცი ფი კურ, დრო ში 

გა წე რილ ნა ბი ჯებს.  სტრა ტე გი უ ლი დო კუ­

მენ ტე ბი აქ ცენტს უნ და აკე თებ დეს კორ პო­

რა ცი ულ მო ხა ლი სე ო ბა ზეც ­ ამ კუ თხით, 

მნიშ ვნე ლო ვა ნი ა, გა ი წე როს სპე ცი ფი კუ რი 

ნა ბი ჯე ბი იმას თან და კავ ში რე ბით, თუ რო­

გორ ინ ფორ მირ დე ბა კერ ძო სექ ტო რი და 

წა ხა ლის დე ბა კორ პო რა ცი უ ლი მო ხა ლი­

სე ო ბის კულ ტუ რის და სა ნერ გად.

9. რე კო მენ დე ბუ ლი ა, ცენ ტრა ლურ და 

მუ ნი ცი პა ლურ დო ნე ზე მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

სფე როს გან ვი თა რე ბა ზე პა სუ ხის მგე ბე ლი 

სტრუქ ტუ რე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა. უნ და 

გა ნი საზ ღვროს შე სა ბა მის უწყე ბა თა ვალ­

დე ბუ ლე ბა, შე ი მუ შა ონ მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

საქ მი ა ნო ბის გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე­

ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი/ პროგ რა მე ბი. ყუ რა­

დღე ბა უნ და და ეთ მოს ამ სფე რო ში უწყე­

ბა თა შო რი სი კო ორ დი ნა ცი ის ხელ შე წყო­

ბა საც/ მა კო ორ დი ნი რე ბე ლი ერ თე უ ლე ბის 

შე მად გენ ლო ბა ში სა თათ ბი რო ხმის უფ­

ლე ბით უნ და შე დი ოდ ნენ მო ხა ლი სე ობ­

რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის, მო ქა ლა ქე თა ჯგუ­

ფე ბი სა და კერ ძო სექ ტო რის წარ მო მად­

გენ ლე ბი. სწო რედ, მა თი მო ნა წი ლე ო ბით 

და ჩარ თუ ლო ბით უნ და შე მუ შავ დეს  პო­

ლი ტი კის დო კუ მენ ტე ბი და მხარ და ჭე რის 

პროგ რა მე ბი.

10. სა კა ნონ მდებ ლო კუ თხით გან საზ­

ღვრულ რე კო მენ და ცი ებ ში ასა ხუ ლი წა­

მა ხა ლი სე ბე ლი მე ქა ნიზ მე ბი უნ და მო ი­

ცავ დეს არა მო ნე ტა რულ მე ქა ნიზ მებ საც. 

არა მო ნე ტა რუ ლი წა მა ხა ლი სე ბე ლი მე ქა­

ნიზ მე ბი შე საძ ლე ბე ლია გა წე რი ლი იყოს 

შე სა ბა მი სი სტრა ტე გი უ ლი დო კუ მენ ტე ბით. 

კერ ძოდ, მნიშ ვნე ლო ვა ნია გათ ვა ლის წი­

ნე ბუ ლი იყოს შემ დე გი კომ პო ნენ ტე ბი:

ა) გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბი პი რე ბის (ცენ­

ტრა ლურ და მუ ნი ცი პა ლურ დო ნე ებ ზე) და 

ზო გა დი სა ზო გა დო ებ რი ვი ცნო ბი ე რე ბის 

ამაღ ლე ბა მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა ნო ბის 

მნიშ ვნე ლო ბის შე სა ხებ, 

ბ) კერ ძო სექ ტორ სა და მო ხა ლი სე ობ რივ ორ­

გა ნი ზა ცი ებს შო რის დი ა ლო გის ხელ შე წყო­

ბა შე სა ბა მი სი პლატ ფორ მის ამოქ მე დე ბის 

გზით (გან სა კუთ რე ბით, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 

დო ნე ზე) და აქ ცენ ტის გა კე თე ბა კორ პო­

რა ცი ულ მო ხა ლი სე ო ბა ზე, რო გორც სო ცი­

ა ლუ რად მდგრა დი  ბიზ ნე სის მა ხა სი ა თე­

ბელ ზე, 

გ) მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის მი ერ  მო ხა ლი სე ობ­

რივ საქ მი ა ნო ბა ში ჩარ თუ ლი სა ი ნი ცი ა ტი­

ვო ჯგუ ფე ბი სა თუ ინ დი ვი დე ბი სათ ვის ტრე­

ნინ გ­კურ სე ბის შე მუ შა ვე ბა და მი წო დე ბა. 

აღ ნიშ ნუ ლი შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დეს 

ად გი ლობ რი ვი მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი­

ზა ცი ე ბის და კონ ტრაქ ტე ბის გზით. ეს ხელს 

შე უ წყობს არა მხო ლოდ მო ხა ლი სე ო ბის 

მი მართ ინ ტე რე სის გაღ ვი ვე ბას და ცოდ ნის 

მა ტე ბას, არა მედ ორ გა ნი ზა ცი ებს შე მო სავ­

ლის და მა ტე ბით წყა რო საც შე უქ მნის.
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დ) მუ ნი ცი პა ლურ მო ხა ლი სე თა რე ეს ტრე ბის 

შექ მნი სა კენ ნა ბი ჯე ბის გა დად გმა ევ რო­

პის გა მოც დი ლე ბის გა მო ყე ნე ბით, რა თა 

გა მარ ტივ დეს მო ხა ლი სე თა მო ბი ლი ზე ბის, 

მა თი უფ ლე ბე ბის დაც ვა სა და გან ვი თა რე­

ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი საქ მი ა ნო ბა.

11. მხარ და ჭე რის სის ტე მას თან და კავ ში­

რე ბუ ლი პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტე ბის შე­

მუ შა ვე ბი სას, გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რა დღე­

ბა უნ და და ეთ მოს კერ ძო სექ ტო რის კომ­

პო ნენტს.  უნ და წა ხა ლის დეს, რო გორც 

კორ პო რა ცი უ ლი მო ხა ლი სე ო ბის შე სა ხებ 

ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის შე საძ ლებ ლო­

ბა, ისე მენ ტო რო ბის და ტრე ნინგ პროგ რა­

მე ბის შე მუ შა ვე ბა, რო მელ თა ფარ გლებ­

შიც მე წარ მე ე ბი შე სა ბა მი სი უნა რე ბის გან­

ვი თა რე ბა ში და ეხ მა რე ბი ან მო ხა ლი სე ობ­

რივ საქ მი ა ნო ბა ში ჩარ თულ პი რებ სა და 

ორ გა ნი ზა ცი ებს. ამის მიღ წე ვა შე საძ ლე ბე­

ლია ბიზ ნე სის ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბით, 

სო ცი ა ლუ რი მდგრა დო ბის კომ პო ნენ ტი სა 

და მო ხა ლი სე ო ბის მნიშ ვნე ლო ბის შე სა ხებ 

ინ ფორ მა ცი ით. 

12. მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ხელ მწი ფოს, მო­

ხა ლი სე ობ რივ ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა და კორ­

პო რა ცი ულ მო ხა ლი სე ო ბა ში ჩარ თულ 

აქ ტორ თა მჭიდ რო თა ნამ შრომ ლო ბა სა­

მეც ნი ე რო წრე ებ თან, კერ ძო სექ ტორ თან, 

სა ერ თა შო რი სო პარ ტნი ო რებ სა და სხვა 

და ინ ტე რე სე ბულ პი რებ თან, რა თა და ი­

გეგ მოს და გან ხორ ცი ელ დეს   ეფექ ტი ა ნი 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი აქ ტი ვო ბე ბი, პრო ექ ტე­

ბი და პროგ რა მე ბი.  

13. მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა შუ ა ლო და უმაღ­

ლე სი გა ნათ ლე ბის და წე სე ბუ ლე ბებ თან 

თა ნამ შრომ ლო ბა მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ­

მი ა ნო ბის შე სა ხებ მოს წავ ლე თა და სტუ­

დენ ტთა ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის კუ­

თხით. ყუ რა დღე ბა უნ და და ეთ მოს მო ხა­

ლი სე ო ბის (მათ შო რის, სა ერ თა შო რი სო 

მო ხა ლი სე ო ბის) შე დე გად მი ღე ბუ ლი ცოდ­

ნი სა და უნა რე ბის აღი ა რე ბის მე ქა ნიზ მე­

ბის შექ მნა სა და ამ გზით სას წავ ლო კრე­

დი ტე ბის მო პო ვე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის 

შე მუ შა ვე ბას.

რე კო მენ და ცი ე ბი მო ხა ლი სე ობ რი ვი საქ მი ა­

ნო ბის კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბის კუ თხით

14. მო ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბა ში ჩარ­

თუ ლი აქ ტო რე ბის მი ერ გან სა კუთ რე ბუ ლი 

ყუ რა დღე ბა უნ და და ეთ მოს მათ საქ მი ა­

ნო ბა ში ფარ თო სა ზო გა დო ე ბის ჩარ თვა ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი სა კო მუ ნი კა ციო მე თო­

დო ლო გი ის შე მუ შა ვე ბას. უნ და შე მუ შავ­

დეს ისე თი სა კო მუ ნი კა ციო არ ხე ბია და 

გზავ ნი ლე ბი, რომ ლე ბიც ფარ თო სა ზო გა­

დო ე ბას, სა ხელ მწი ფო სა თუ მუ ნი ცი პა ლურ 

აქ ტო რებს, კერ ძო სექ ტორს სხვა დას ხვა 

სო ცი ა ლუ რი თუ ეკო ლო გი უ რი პრობ ლე­

მის გა დაჭ რის პრო ცეს ში მო ხა ლი სე ო ბის 

რო ლის შე სა ხებ შე უქ მნის წარ მოდ გე ნას.  

მნიშ ვნე ლო ვა ნია მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ­

გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ სა კო მუ ნი კა ციო არ­

ხე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და მათ მი ერ სა ზო­

გა დო ე ბის პრო აქ ტი უ ლი ინ ფორ მი რე ბა 

აქ ტი ვო ბე ბი სა და მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის 

შე სა ხებ. აღ ნიშ ნუ ლის თვის, თა ვის მხრივ, 

მნიშ ვნე ლო ვა ნია დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე­

ბის მხარ და ჭე რა (მათ შო რის, ფი ნან სუ რი).

15. სა ზო გა დო ე ბას თან, კერ ძო სექ ტორ სა 

და მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ თან მჭიდ რო კონ­

ტაქ ტის დამ ყა რე ბის მიზ ნით, მნიშ ვნე ლო­

ვა ნი ა, რომ მო ხა ლი სე ობ რი ვი ორ გა ნი­

ზა ცი ე ბის აქ ტი ვო ბე ბი მორ გე ბუ ლი იყოს 

შე სა ბა მის თემ ში/ გე ოგ რა ფი ულ არე ალ ში 

არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის აღ მოფხ ვრა ზე. 

ამ მიზ ნით, მი ზან შე წო ნი ლია მო ქა ლა ქე­

თა აზ რი სა და გან წყო ბე ბის გა მო კითხ ვის 

პრაქ ტი კის და ნერ გვა, რო მე ლიც აი სა ხე ბა 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი/ მას პინ ძე ლი ორ გა ნი ზა­

ცი ე ბის სტრა ტე გი ულ მიზ ნებ ში. 

16. მო ხა ლი სე ობ რივ საქ მი ა ნო ბა ში ჩარ­

თულ მა აქ ტო რებ მა, კერ ძო სექ ტო რი სა და 
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სა ხელ მწი ფოს მო ნა წი ლე ო ბის გზით, უნ და 

შე ი მუ შა ონ და ფი ნან სე ბის ალ ტერ ნა ტი უ­

ლი წყა რო ე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბის გზე ბი, 

რა თა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი იყოს მა თი საქ­

მი ა ნო ბის უწყ ვე ტო ბა და მიღ წე უ ლი შე დე­

გე ბის მდგრა დო ბა. აღ ნიშ ნუ ლის მი საღ­

წე ვად, მნიშ ვნე ლო ვა ნია კომ პა ნი ე ბის ინ­

ფორ მი რე ბა არა მომ გე ბი ან ორ გა ნი ზა ცი­

ებ თან თა ნამ შრომ ლო ბის ძლი ე რი მხა რე­

ე ბის, მათ შო რის, ამ გვა რი პარ ტნი ო რო ბის 

სარ გებ ლი ა ნო ბის შე სა ხებ; 

17. სა ხელ მწი ფოს, კერ ძო სექ ტო რი სა და 

მო ხა ლი სე ობ რი ვი აქ ტო რე ბის ერ თობ ლი­

ვი ძა ლის ხმე ვით, უნ და შე მუ შავ დეს მო­

ქა ლა ქე თა, მათ შო რის, კერ ძო სექ ტორ ში 

და საქ მე ბულ პირ თა მო ხა ლი სე ობ რივ საქ­

მი ა ნო ბა ში ჩარ თვის მე ქა ნიზ მე ბი. აღ ნიშ­

ნუ ლის გან ხორ ცი ე ლე ბა შე საძ ლე ბე ლი ა:

ა) კორ პო რა ცი ულ მო ხა ლი სე თა ქსე ლე ბის 

შექ მნი სა და გაძ ლი ე რე ბის, 

ბ) ბე ნე ფი ცი ა რებ თან, მო ქა ლა ქე ებ სა და 

ფარ თო სა ზო გა დო ე ბას თან უშუ ა ლო კო მუ­

ნი კა ცი ის რე გუ ლა რუ ლი კავ ში რე ბის დამ­

ყა რე ბის გზით. 

18. მნიშ ვნე ლო ვა ნია მო ხა ლი სე ობ რი ვი 

აქ ტო რე ბის ქოლ გა ­ა სო ცი ა ცი ე ბის შექ მნა 

და გაძ ლი ე რე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი ჯგუ ფე ბის 

ფარ გლებ ში სხვა დას ხვა დო ნე ზე მოქ მე­

დი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ გა ზი არ დე ბა სა­

კუ თა რი ცოდ ნა და გა მოც დი ლე ბა, ასე ვე 

მნიშ ვნე ლო ვან სა კი თხებ ზე ერ თობ ლი ვი 

ად ვო კა ტი რე ბა, სა ერ თო საპ რო ექ ტო წი­

ნა და დე ბე ბის შე მუ შა ვე ბა.
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